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 اٌّمذِخ 
 

، ٠ْٚذ ٚحلإسطمخء حلالظقخدٜ ٚحلاؿظّخّٝ ّقذ حٌلنخسس حٌلذ٠ؼش ٚأكذ ىشفٝ ِْخدٌش حٌظمذَ حٌىٙشرخث١ش حٌيخلشطْظزش 

 ٍّٝ حٌظمذَ ٚحلإسطمخء. ِْذي ٔق١ذ حٌفشد ِٓ حٌيخلش حٌّغظٍٙىش رخٌذٚي د١ٌلًا

ِٓ حٌذٌٚش رذٚس  ، ٚا٠ّخٔخًوخفش ِـخلاص حٌل١خس فٟ ٝٚطؤػ١ش٘خ حٌّزخؽش وْٕقش سث١غ َٔشحً لأ١ّ٘ش حٌيخلش حٌىٙشرخث١شٚ

رخّظزخس٘خ ٚع١ٍش كنخس٠ش  حٌميخّخص ٚسفِ ِغظٜٛ حٌخذِش ٌٍّٛحى١ٕٓ وً حٌل١ٛٞ ٚحٌّئػش فٟ ط١ّٕشحٌىٙشرخء 

لإٔظخؽ ٚحٌّشحفك حٌْخِش ، رّخ فٟ رٌه ليخُ حيخلش حٌىٙشرخث١ش ٌّخظٍف حٌميخّخص، كشفض حٌذٌٚش ٍّٝ طٛف١ش حٌٚمشٚس٠ش

حٌظمذَ حلالظقخدٞ ٚحٌشلٟ حٌلنخسٞ حٌزٞ  اٌٝ ٌٍٛفٛياٌٝ حٌّْخ١٠ش حٌم١خع١ش حٌْخ١ٌّش  ٚحعظّشحس٠ش طشطمٝرخّظّخد٠ش ّخ١ٌش 

لق١شس ٚحٌّؾشّٚخص  حٌّظىخٍِش ٚمْض حٌذٌٚش فٝ عز١ً رٌه حٌْذ٠ذ ِٓ حٌخيو، ٚحٌّقشٜ ٍّٝ خيخٖحٌّـظِّ ٠غ١ش 

لأكّخي فٟ حٌيٍذ ٍّٝ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش ٚحٌض٠خدس حٌّيشدس فٟ ح حٌّظضح٠ذحٌّٕٛ  حٌظٝ ِٓ ؽؤٔٙخ ِـخرٙش ٚ ٚى٠ٍٛش حٌّذٜ،

رؾىً ٠نّٓ طٛف١ش حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش ٌّؾشّٚخص حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ـــــش ٚحلاؿظّخ١ّش ٚوخفش حلاغشحك ّزش حٌؾزىش 

ٚرٌه اّظّخدحً ٍّٝ حٌذسحعخص ٚحلأرلخع  حففخص حٌف١ٕش.حٌىٙشرخث١ش حٌّٛكذس رخٌمذسحص حٌلاصِش ٚرؤٍّٟ ِغظٜٛ ِٓ حٌّٛ

ح١ٌٍّْش ٚوزح طل١ًٍ ِْذلاص حٌّٕٛ فٝ حٌيٍذ ٍّٝ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش ٚأ٠نخَ حٌمفضحص حٌغش٠ْش فٝ ِؾشّٚخص حٌظ١ّٕش  

 حٌقٕخ١ّش ٚحٌضسح١ّش ٚحٌّْشح١ٔش.

 

بّخدس ط١َُٕ ؿٙخصط١َُٕ ِشفك حٌىٙشرخء ر 0222ٌغٕش  333سلُ ٚىزمخً ٌٍذٚس حٌّٕٛه ٌٍـٙخص ٚفمخً ٌٍمشحس حٌـّٙٛسٜ 

ظ١َُٕ ِٚظخرْش ِٚشحلزش وً ِخ ٠ظٍْك رٕؾخه حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش أظخؿخ ٚٔملا ٚطٛص٠ْخ ٠مَٛ حٌـٙخص ر ٚكّخ٠ش حٌّغظٍٙه،

ٚحعظٙلاوخ ٚرّخ ٠نّٓ طٛحفش٘خ ٚحعظّشحس٘خ فٟ حٌٛفخء رّظيٍزخص أٚؿٗ حلاعظخذحَ حٌّخظٍفش رؤٔغذ حلأعْخس ِِ حٌلفخً 

ٌز١جش، ٚرٌه رّشحّخس ِقخٌق ِغظٍٙىٟ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش، فنلا ّٓ ِقخٌق ِٕظـٟ ٚٔخلٍٟ ِٚٛصّٟ حٌىٙشرخء. وّخ ٍّٝ ح

ٚطلافٟ أٞ ٚمِ حكظىخسٞ فٟ  ٔؾيش ط١ٌٛذ ٚٔمً ٚطٛص٠ِ حٌىٙشرخء٠ٙذف اٌٝ حًٌّْ ٍّٝ ط١ٙجش حٌّٕخفغش حٌّؾشّٚش فٟ أ

 حٌّٕخصّخص حٌظٝ لذ طٕؾؤ ر١ٓ حلأىشحف ح١ٌّْٕش رخٌٕؾخه.، ٚوزح كّخ٠ش ِقخٌق حٌّغظٍٙى١ٓ ٚكً ِشفك حٌىٙشرخء

 

طلم١ك حٌظٕخفغ١ش حلإسطمخء رميخُ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش ٚخذِخطٙخ ٚفمخً ٌٍّْخ١٠ش حٌذ١ٌٚش رّخ ٠غخّذ ٍّٝ وّخ ٠لشؿ حٌـٙخص ٍّٝ 

١ّٟ ِٓ خلاي لٍٚحٌٛفٛي لأفنً حلأعْخس ٚأٍّٟ ِغظ٠ٛخص حٌخذِش، اٌٟ ؿخٔذ طلم١ك حٌظْخْٚ حلإ فٟ عٛق حٌىٙشرخء

حٌظٛحفك ِِ حٌذٚي حلأخشٜ ٚأ٠نخً طشع١خ ِزخدة ّذَ حٌظ١١ّض ٚحٌظؤو١ذ ٍّٟ حٌّٕخفغش حٌلشس ِٓ خلاي لشحسحص رحص ِشؿ١ْش 

حًٌّْ ٍّٝ كّخ٠ش حٌّغظٍٙى١ٓ ِٓ خلاي ؽفخف١ش حلأدحء ٚمّخْ ّلالش ِظٛحصٔش ر١ٓ ِٛسدٞ  وزح٠ّىٓ حٌظٕزئ رٙخ. ٚ

 ظٛف١ش ر١ٕش حعظؼّخس٠ش لخثّش ٍّٟ أعظ الظقخد٠ش ع١ٍّشٚرٌه رفٟ ليخُ حٌىٙشرخء ِٚغظٍٙىٟ حٌخذِش، ٚطؾـ١ِ حلاعظؼّخس 

 حلاعظؼّخس فٟ أٔؾيش حٌيخلخص حٌـذ٠ذس ٚحٌّظـذدس.ٚطؾـ١ِ  طلف١ضأ٠نخً ٚ

 

حٌزٜ ٔشفذ ِٓ خلاٌٗ  0202/0200ٔغْذ رظمذ٠ُ طمش٠شٔخ حٌغٕٜٛ ٌٍْخَ حٌّخٌٝ  ٔفظخش رّخ طُ طلم١مٗ ِٓ أـخصحص ار لٓٔٚ

 خف ٚحٌظٛف١ك ٌّخ ف١ٗ فخٌق حٌٛىٓ.أُ٘ ِلاِق أٔؾيش ٚحٔـخصحص حٌـٙخص ِظ١ّٕٓ ِٓ حلله حعظّشحس حٌٕـ
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 مجلس الإدارة:

ػلاػش ُِٕٙ ٠ّؼٍْٛ  ،أّنخء٠ُؾىً ِـٍظ حلإدحسس رشثخعش حٌذوظٛس/ كغٓ ٠ٛٔظ ٚص٠ش حٌىٙشرخء ٚحٌيخلش ّٚن٠ٛش ّؾشس 

ِشفك حٌىٙشرخء ٚػلاػش ِٓ رٜٚ حٌخزشس ِٓ غ١ش حٌْخ١ٍِٓ فٝ حٌـٙخص حٌلىِٛٝ حٚ ح١ٌٙجخص أٚ حٌّئعغخص حٌْخِش حٚ 

ٚرٌه ٌّذس  لشحس ِٓ سث١ظ ِـٍظ حٌٛصسحء ٠ُٚٙقذس رظ١١ْٕ، ؽشوخص ليخُ حلأّّخي ٚأسرْش أّنخء ٠ّؼٍْٛ حٌّغظٍٙى١ٓ

 .ٕٛحصػلاػش ع

                                 

 اندكتىز يهُدض / حعٍ يىَط وشيس انكهسثبء وانطبلخ

 وزئيط يجهط إدازح جهبش تُظيى يسفك انكهسثبء وحًبيخ انًعتههك

 أػعبء ِدٍس الإداسح 
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 الإداسح اٌؼٍُب ٌٍدهبص
 

 

 اندكتىز يهُدض / حبفظ انعهًبوي

 وحًبيخ انًعتههك يسفك انكهسثبء انًديس انتُفيري نجهبش تُظيى

 

  

 انًهُدض/ حبتى وحيد  
 زئيط الإدازح انًسكصيخ نهتسخيص وانتعسيفخ 

 الأظتبذ/ صلاح عجدِ زشق 
 زئيط الإدازح انًسكصيخ نهتىعيخ وحًبيخ انًعتههك 

 

      

 

 

  انسخبويالأظتبذ /عًسو 

 يديس الإدازح انعبيخ نهشئىٌ انمبَىيُخ 

 انجىاة أحًدالأظتبذ/أشسف 
 يديس الإدازح انعبيخ نهشئىٌ انًبنيخ والأفساد

 انًهُدض/ انعيد يُصىز

يديس الإدازح انعبيخ نًسكص انًعهىيبد 

 وانتىثيك

ثهغ ظٍ انتمبعد خلال انعبو انًبنً ( 

0202/0200) 
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 :إٌشأح

حٌّْذي رخٌمشحس سلُ  0331ٌغٕش  303أٔؾت ؿٙخص ط١َُٕ ِشفك حٌىٙشرخء ٚكّخ٠ش حٌّغظٍٙه رّٛؿذ حٌمشحسحٌـّٙٛسٞ سلُ 

ٌٚٗ حٌؾخق١ش حلإّظزخس٠ش ِٚمشٖ ِذ٠ٕش  ربّخدس ط١َُٕ ؿٙخصط١َُٕ ِشفك حٌىٙشرخء ٚكّخ٠ش حٌّغظٍٙه، 0222ٌغٕش  333

ٚلذ رذأ حٌـٙخص  ٠0220ٛٚطُ ط١١ْٓ أٚي ِذ٠ش طٕف١زٞ فٝ ؽٙش ِخ 0220طُ طؾى١ً أٚي ِـٍظ ادحسٖ فٝ ِخسط ٚ، حٌمخ٘شس

 .0220فٝ د٠غّزش حًٌّْ ف١ٍْخً 

 :أهذاف اٌدهبص

٠ٙذف حٌـٙخص اٌٝ ط١َُٕ ِٚظخرْش ِٚشحلزش وً ِخ ٠ظٍْك رٕؾخه حٌيخلش 

أظخؿخ ٚٔملا ٚطٛص٠ْخ ٚحعظٙلاوخ ٚرّخ ٠نّٓ طٛحفش٘خ  حٌىٙشرخث١ش

ٚحعظّشحس٘خ فٟ حٌٛفخء رّظيٍزخص أٚؿٗ حلاعظخذحَ حٌّخظٍفش رؤٔغذ حلأعْخس 

ِِ حٌلفخً ٍّٝ حٌز١جش، ٚرٌه رّشحّخس ِقخٌق ِغظٍٙىٟ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش، 

فنلا ّٓ ِقخٌق ِٕظـٟ ٚٔخلٍٟ ِٚٛصّٟ حٌىٙشرخء. وّخ ٠ٙذف اٌٝ 

ٔؾيش ط١ٌٛذ ٚٔمً ٚطٛص٠ِ جش حٌّٕخفغش حٌّؾشّٚش فٟ أحًٌّْ ٍّٝ ط١ٙ

، ٚوزح كّخ٠ش ٚطلافٟ أٞ ٚمِ حكظىخسٞ فٟ ِشفك حٌىٙشرخء حٌىٙشرخء

ِقخٌق حٌّغظٍٙى١ٓ ٚكً حٌّٕخصّخص حٌظٝ لذ طٕؾؤ ر١ٓ حلأىشحف ح١ٌّْٕش 

 رخٌٕؾخه. 

 

 

 :سؤَخ اٌدهبص

ٚفمخً ٌٍّْخ١٠ش حٌذ١ٌٚش رّخ ٠غخّذ ٗ حلإسطمخء رميخُ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش ٚخذِخط

ٚحٌٛفٛي لأفنً حلأعْخس  طلم١ك حٌظٕخفغ١ش فٟ عٛق حٌىٙشرخءٍّٝ 

ل١ٍّٟ ِٓ خلاي ٚأٍّٟ ِغظ٠ٛخص حٌخذِش، اٌٟ ؿخٔذ طلم١ك حٌظْخْٚ حلإ

ِِ حٌذٚي حلأخشٜ ٚأ٠نخً طشع١خ ِزخدة ّذَ  حٌمٛحّذ حٌظ١َّٕٗ ٛحفكط

حٌظ١١ّض ٚحٌظؤو١ذ ٍّٟ حٌّٕخفغش حٌلشس ِٓ خلاي لشحسحص رحص ِشؿ١ْش 

حًٌّْ ٍّٝ كّخ٠ش حٌّغظٍٙى١ٓ ِٓ خلاي ؽفخف١ش  وزح٠ّىٓ حٌظٕزئ رٙخ. ٚ

حلأدحء ٚمّخْ ّلالش ِظٛحصٔش ر١ٓ ِٛسدٞ ِٚغظٍٙىٟ حٌخذِش، ٚطؾـ١ِ 

خلاي طٛف١ش ر١ٕش حعظؼّخس٠ش لخثّش ٍّٟ  حلاعظؼّخس فٟ ليخُ حٌىٙشرخء ِٓ

حلاعظؼّخس فٟ أٔؾيش ٚطؾـ١ِ  طلف١ض وزٌهٚ أعظ الظقخد٠ش ع١ٍّش

 حٌيخلخص حٌـذ٠ذس ٚحٌّظـذدس.
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 الإختصبصبد

 

حٌظؤوذ ِٓ أْ أٔؾيش ط١ٌٛذ ٚٔمً ٚطٛص٠ِ ٚر١ِ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش، طظُ وٍٙخ فٟ اىخس حلاٌظضحَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌغخس٠ش  -

 فٟ ؿّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش ٚخخفش طٍه حٌّظٍْمش رلّخ٠ش حٌز١جش. 

حلاعظؼّخسحص حٌلاصِش ٌٙخ ٌٍظخوذ ِشحؿْش خيو اعظٙلان ٚأظخؽ ٚٔمً ٚطٛص٠ِ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش رقفش دٚس٠ش رّخ فٟ رٌه  -

 ِٓ طٛحفش٘خ ٌلاعظخذحِخص حٌّخظٍفش، ٚرٌه رّخ ٠ظفك ِِ ع١خعش حٌذٌٚش فٟ ٘زح حٌّـخي.

 . ١ٓٚمِ حٌنٛحرو حٌظٟ طىفً حٌّٕخفغش حٌّؾشّٚش فٟ أٔؾيش أظخؽ ٚطٛص٠ِ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش مّخٔخً ٌّقخٌق حٌّغظٍٙى -

 ٚطٛص٠ِ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش طنّٓ ِقخٌق ؿ١ِّ حلأىشحف ح١ٌّْٕش رخٌٕؾخه.  حٌظلمك ِٓ أْ طىٍفش أظخؽ ٚٔمً ٚطزخدي -

 حٌظؤوذ ِٓ طلم١ك ّخثذ ّخدي ٌّشفك حٌىٙشرخء مّخٔخً لاعظّشحس ٔؾخىٗ ٚعلاِش ٚمْٗ حٌّخٌٟ. -

ٍٟ ِشحؿْش لٛحّذ ًّّ حٌّشوض حٌمِٟٛ ٌٍظلىُ فٟ حٌؾزىش حٌىٙشرخث١ش حٌّٛكذس رٙذف حٌظلمك ِٓ طيز١ك حٌّْخ١٠ش حٌّؼ -

ٌٍظؾغ١ً ِٚغظ٠ٛخص حلأدحء حٌفٕٟ رخٌظٕغ١ك ِِ حٌؾشوش حٌمخرنش ٌىٙشرخء ِقش، ٚرٌه فٟ ٔيخق ِقخٌق ؿ١ِّ أىشحف 

 ِشفك حٌىٙشرخء.

 ِظخرْش طٛحفش حٌىفخءس حٌف١ٕش ٚحٌّخ١ٌش ٚحلإلظقخد٠ش ٌّشفك حٌىٙشرخء.  -

 مّخْ ؿٛدس ِغظٜٛ حٌخذِخص حٌف١ٕش ٚحلإدحس٠ش حٌظٝ ٠مذِٙخ ِشفك حٌىٙشرخء. -

ٔؾش حٌٍِّْٛخص ٚحٌظمخس٠ش ٚحٌظٛف١خص حٌظٝ طغخّذ ِشفك حٌىٙشرخء ٚحٌّغظٍٙى١ٓ ٍّٝ ِْشفش كمٛلُٙ ٚحٌظضحِخطُٙ  -

 ٚطْش٠فُٙ ىز١ْش حٌذٚس حٌزٜ ٠مَٛ رٗ حٌـٙخص ٚرٌه فٝ اىخس ِٓ حٌؾفخف١ش حٌىخٍِش.

ٍف حلأىشحف ح١ٌّْٕش رلغ ؽىخٜٚ حٌّؾظشو١ٓ رّخ ٠ىفً كّخ٠ش ِقخٌلُٙ ٚكً حٌّٕخصّخص حٌظٝ لذ طٕؾؤ ر١ٓ ِخظ -

 رخٌٕؾخه.

 ِٕق طشحخ١ـ أؾخء ٚحدحسس ٚطؾغ١ً ٚف١خٔش ِؾشّٚخص ط١ٌٛذ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش ٚٔمٍٙخ ٚطٛص٠ْٙخ ٚر١ْٙخ. -
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 اٌىهشثبء فٍ ِصش

 
رٌه ّٓ ٠0933شؿِ طخس٠خ دخٛي ِقشّقشحٌىٙشرخء اٌٝ ّخَ 

ىش٠ك حعظخذحَ ٌِٛذحص خخفش،  ٚوخْ حعظخذحَ حٌىٙشرخء فٝ رٌه 

ِمقٛسحً ٍّٝ حلأغ١ٕخء فمو، ػُ رذأ حٌظٛعِ فٝ حعظخذحَ حٌٛلض 

حٌىٙشرخء ٔغز١خً فٝ رْل حٌّذْ ِؼً حٌمخ٘شس ٚحلإعىٕذس٠ش رٌه 

 لأغشحك حلإٔخسس.

ٚوخٔض حٌيفشس حلأٌٚٝ فٝ طخس٠خ حٌىٙشرخء فٝ ِقش ّٕذِخ طُ حٔؾخء 

، ِِٚ 0330أٚي ِليش ط١ٌٛذ ىخلش ِشوض٠ش فٝ ؽزشح حٌخ١ّش ّخَ 

ٔؾؤص ِقٍلش ح١ٌّىخ١ٔىخ ٚحٌىٙشرخء حٌظخرْش ٌٛصحسس أ 0399رذح٠ش ّخَ 

حلأؽغخي حٌْخِش رْل ٌِٛذحص حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش فٝ ؽّخي حٌذٌظخ 

 .ٚؿٕٛد حٌق١ْذ

 

ٚطُ  ادحسطٙخ ٚٔمً  0330ٍِى١ش ٚادحسس ؽشوخص حٌىٙشرخء ٌٍميخُ حٌخخؿ  كظٝ طُ طؤ١ُِ ٘زٖ حٌؾشوخص ّخَ  صٚحعظّش

طُ أؾخء ٚصحسس حٌمٜٛ حٌىٙشرخث١ش، ػُ طُ أؾخء  0339ٍِى١ظٙخ ٌٍذٌٚش ٚوخْ ٘زح ِٛحوزخً لإٔؾخء حٌغذ حٌْخٌٟ، ٚفٝ ّخَ 

 ٔمً ٚطٛص٠ِ ٚر١ِ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش .حٌّئعغش حٌّقش٠ش حٌْخِش ٌٍىٙشرخء ٚحٌظٝ طخظـ ربٔظخؽ ٚ

 هُئخ وهشثبء ِصش

طُ طل٠ًٛ حٌّئعغش حٌّقش٠ش حٌْخِش ٌٍىٙشرخء  0313رلٍٛي ّخَ 

اٌٝ ١٘جش وٙشرخء ِقش ٚرٌه رّٛؿذ حٌمخْٔٛ  0339حٌّٕؾجش ّخَ 

، ٚلذ أٚسد ٘زح حٌمخْٔٛ ١ٌٍٙجش ّذس حخظقخفخص 0313ٌغٕش  00سلُ 

ربٔظخؽ حٌمٜٛ حٌىٙشرخث١ش ٚٔمٍٙخ ِٓ أّ٘ٙخ طٕف١ز حٌّؾشّٚخص حٌخخفش 

ٚطٛص٠ْٙخ فٝ أٔلخء حٌـّٙٛس٠ش، ٚاؿشحء حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع فٝ وً 

ِخ ٠ظٍْك رٕؾخه ح١ٌٙجش ٘زح اٌٝ ؿخٔذ ادحسس ِليخص حٌىٙشرخء 

ٚطؾغ١ٍٙخ ٚف١خٔظٙخ ٚط١َُٕ كشوش حلأكّخي ٍّٝ حٌؾزىخص حٌشث١غ١ش فٝ 

 أٔلخء حٌـّٙٛس٠ش.

 

 

ٚرٌه رٙذف طلغ١ٓ آدحء حٌميخُ  0313ٌغٕش  00ِِٚ طيٛس ليخُ حٌىٙشرخء فذسص طْذ٠لاص ّذ٠ذس ٍّٝ حٌمخْٔٛ سلُ 

١ٌؾىً لفضس ؿذ٠ذس فٝ ِـخي طيٛس ِشفك  حٌىٙشرخء، ك١غ طُ اّخدس ١٘ىٍش  0222ٌغٕش  039كظٝ طُ افذحس حٌمخْٔٛ سلُ 

ليخُ حٌىٙشرخء رٕمً طز١ْش ؽشوخص طٛص٠ِ حٌىٙشرخء دحخً حٌـّٙٛس٠ش اٌٝ ١٘جش وٙشرخء ِقش، وّخ ٔـ حٌظْذ٠ً ٍّٝ 

ٌغٕش  35لُ حٌخخؿ ربفذحس لخْٔٛ ؽشوخص حٌّغخّ٘ش، ٚحٌمخْٔٛ سٚ 0390ٌغٕش  053خنُٛ طٍه حٌؾشوخص ٌٍمخْٔٛ سلُ 

ط حٌّخي، وّخ أّيٝ ٘زح حٌمخْٔٛ ١ٌٍٙجش كك طؤع١ظ ؽشوخص ِغخّ٘ش رّفشد٘خ حٚ رخلإؽظشحن ِِ أشر حٌخخؿٚ 0330

 .حلأؽخخؿ حلإّظزخس٠ش حٌْخِش حٚ حٌخخفش حٚ حلأفشحد
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 هُئخ وهشثبء اٌشَف
ربٔؾخء  0310ٌغٕش  912ٚرٙذف طٛف١ً حٌىٙشرخء اٌٝ وً سرُٛ ِقش ٚفمخ ٌغ١خعش ػخرظش فذس حٌمشحس حٌـّٙٛسٞ سلُ 

ربٔؾخء ١٘جش وٙشرخء حٌش٠ف، ٚحٌظٝ حخظقض رذسحعش  0313ٌغٕش  01ػُ فذس حٌمخْٔٛ سلُ  ح١ٌٙجش حٌْخِش ٌىٙشرش حٌش٠ف ،

طُ طٛف١ً حٌىٙشرخء حٌٝ ِخ  0221ٚرلٍٛي ّخَ  حٌش٠ف ١٘جش وٙشرخء  ٚطخي١و ٚطٕف١ز ؿ١ِّ حلأّّخي حٌّظٍْمش  رظي٠ٛش

 03ٚرزٌه حٔظٙٝ حٌغشك حٌزٜ ِٓ حؿٍٗ أٔؾجض ح١ٌٙجش، ٚطُ اٌغخء ح١ٌٙجش رمخْٔٛ سلُ % ِٓ س٠ف ِقش ٠33مشد ِٓ 

، ٚٔمً حلاٌظضحِخص ٚحلافٛي حٌخخفش رخ١ٌٙجش اٌٝ ؽشوخص ٔمً ٚطٛص٠ِ حٌىٙشرخء رلغذ حٌٕيخق حٌـغشحفٟ 0221ٌغٕش 

 ٍّْٛٝ ِشحكً ص١ِٕش ٍّٝ حْ ٠ظُ حلأظٙخء ِٓ حٌٕمً خلاي خّظ عٕٛحص ِٓ طخس٠خ فذٚس حٌمخٔ

 هُئخ اٌؽبلخ اٌدذَذح واٌّتدذدح

ٚحٌخخؿ ربٔؾخء  020فذس حٌمخْٔٛ سلُ  0393رلٍٛي ّخَ 

ٌظّؼً ٔميش ١٘جش ط١ّٕش ٚحعظخذحَ حٌيخلش حٌـذ٠ذس ٚحٌّظـذدس 

ٌٍـٙٛد حٌّززٌٚش فٝ ٔؾش حعظخذحَ طيز١مخص  حلاسطىخص حٌٛى١ٕش

حٌّغظٜٛ حٌظـخسٞ،  حٌيخلش حٌّظـذدس، ٌظ١ٌٛذ حٌىٙشرخء ٍّٝ

طم١ٕخص حٌيخلش حٌّظـذدس، ٚحًٌّْ ٍّٝ ص٠خدس حٌمذسحص ٚطٛى١ٓ 

لإٔظخؽ ٚحعظخذحَ ِْذحطٙخ، رّخ ٠غُٙ فٝ طٛف١ش حعظٙلان  حٌّل١ٍش

طقذ٠شٖ ٌٍخخسؽ رخّظزخسٖ أكذ  حٌٛلٛد حلأكفٛسٜ ٚحٌزٜ ٠ّىٓ

 ِقخدس حٌذخً حٌمِٟٛ، أٚ حعظخذحِٗ ِل١ٍخً فٟ فٕخّش

 .خحٌزظشٚو١ّخ٠ٚخص، ٌظ١َُْ حٌْخثذ ِٓ طقذ٠ش ِٕظـخطٙ

 

ٌظ١ّٕظٙخ ٚلاعظخذحِٙخ فٝ اىخس حٌغ١خعش حٌْخِش ٌٍذٌٚش فٝ  لقش ٚطم١١ُ ِقخدس حٌيخلش حٌّظـذدس ٚحٌظخي١وٚطخظـ ح١ٌٙجش ر

ٌظ١ّٕش حعظخذحِخص ِقخد سحٌيخلش حٌـذ٠ذس  اؿشحء حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌف١ٕش ٚحلالظقخد٠ش ٚحٌز١ج١ش حٌلاصِشٚ ِـخي حٌيخلش

حٌظٝ ٠ظ١ْٓ ف١ٙخ حعظخذحَ  طلذ٠ذ حٌّـخلاص، ٚحٌـٙخص ح١ٌٍّْش فٝ حٌذحخً ٚحٌخخسؽ رخٌظْخْٚ ِِٚحٌّظـذدس عٛحء رٕفغٙخ أٚ 

حٌظم١ٍذ٠ش ٚرٌه رخٌظٕغ١ك ِِ حٌـٙخص ح١ٌّْٕش رخٌذٌٚش، ١ٌٍٙٚجش دْٚ  ِقخدس حٌيخلش حٌـذ٠ذس ٚحٌّظـذدس رذلًا ِٓ حٌّقخدس

حٌلاصِش ٌٙزح  طلم١ك حٌنّخْ حٌف١ٕش ٌٙخ ٚافذحس حٌظشحخ١ـحٌَُٕ حٌٕٙذع١ش ٌٙزٖ حلاعظخذحِخص رّخ ٠ىفً  غ١ش٘خ الشحس رذحثً

ٚحعظخذحَ حٌيخلش حٌـذ٠ذس ٚحٌّظـذدس عٛحء رٕفغٙخ أٚ رخلاؽظشحن ِِ  رظٕف١ز ِؾشّٚخص أظخؽ، ٚوزٌه طمَٛ ح١ٌٙجش حٌؾؤْ

عظؾخسحص حٌف١ٕش حلا، وّخ طمذَ ح١ٌٙجش رظٕف١ز٘خ وٍٙخ أٚ رْنٙخ اٌٝ حٌغ١ش عٛحء ٌلغخرٙخ أٚ كغخد حٌغ١ش غ١ش٘خ أٚ حٌظْٙذ

حٌّٛحففخص حٌم١خع١ش حٌّقش٠ش ٌّْذحص َُٚٔ حٌيخلش  وّخ طمظشف  .حٌّظـذدس رىخفش أٔٛحّٙخ ٌّخظٍف ِؾشّٚخص حٌيخلش

٘زح فنلًا ّٓ   .حٌقلاك١ش ٚافذحس ؽٙخدحص حٌّقش٠ش ٌظم١١ُ أدحء حٌّْذحص طلض حٌَشٚف ٚاؿشحء حلاخظزخسحص حٌّظـذدس

 .ٌٕؾش حعظخذحِخص حٌيخلش حٌّظـذدس ٚحٌظش٠ٚؾ حٌلاصِشمِ ٚطٕف١ز رشحِؾ حٌظذس٠ذ ل١خِٙخ رٛ

 خهبص تٕظُُ ِشفك اٌىهشثبء وزّبَخ اٌّستهٍه
طُ طل٠ًٛ ١٘جش وٙشرخء ِقش اٌٝ ؽشوش ِغخّ٘ش ِقش٠ش طغّٝ حٌؾشوش   0222ٌغٕش  039ٚرقذٚس حٌمخْٔٛ سلُ  

 طمَٛ رظف١ًْحٌمخرنش ٌىٙشرخء ِقش ٚطُ فقً حلأٔؾيش اٌٝ أظخؽ ٚطٛص٠ِ ٚٔمً، ِٚٓ ٕ٘خ أفزق ٌضحِخً ٍّٝ حٌذٌٚش حْ 

 .ُ ِشفك حٌىٙشرخء ٚكّخ٠ش حٌّغظٍٙهٚحٌخخؿ ربٔؾخء ؿٙخص ط١َٕ 0331ٌغٕش  303حٌمشحس حٌـّٙٛسٞ سلُ 
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ٚحٌخخؿ ربّخدس أؾخء ؿٙخص ط١َُٕ ِشفك حٌىٙشرخء  0222ٌغٕش  333فذس حٌمشحس حٌـّٙٛسٞ سلُ  0222ٚرلٍٛي ّخَ

ٚكّخ٠ش حٌّغظٍٙه ٚحٌزٜ ٠ٙذف اٌٝ ط١َُٕ ِٚظخرْش ِٚشحلزش وً ِخ ٠ظٍْك رٕؾخه حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش أظخؿخ ٚٔملًا ٚطٛص٠ْخً، 

طٛحفش٘خ ٚحعظّشحس٘خ فٝ حٌٛفخء رّظيٍزخص أٚؿٗ حلاعظخذحَ حٌّخظٍفش رؤٔغذ حلأعْخس ِِ ِشحّخس كّخ٠ش ٚرآ١ٌش طنّٓ 

ِقخٌق ِغظٍٙىٝ حٌيخلش ٚ وزٌه ِٕظـٟ ٚٔخلٍٟ ِٚٛصّٟ حٌىٙشرخء، وّخ ٠ٙذف حٌـٙخص اٌٝ ط١ٙجش حٌّٕخفغش حٌّؾشّٚش فٝ 

 .ٝ أٞ أٚمخُ حكظىخس٠ش دحخً ِشفك حٌىٙشرخءِـخي ٔمً ٚط١ٌٛذ ٚطٛص٠ِ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش، ٘زح اٌٝ ؿخٔذ طلاف

 

 تؽىس استخذاَ اٌؽبلخ إٌىوَخ فً تىٌُذ اٌىهشثبء 
ربٔؾخء ١٘جش  0313ٌغٕش  03فذس حٌمخْٔٛ سلُ 

حٌّليخص ح٠ٌٕٚٛش ٌظ١ٌٛذ حٌىٙشرخء،  ٚحخظقٙخ 

 حٌمخْٔٛ رخلأّّخي حٌظخ١ٌش

حعظخذحَ ِليخص حٌمٜٛ ح٠ٌٕٚٛش فٝ ط١ٌٛذ 

ح١ٌّخس فٝ حىخس حٌخيخس حٌىٙشرخء ٚحصحٌش ٍِٛكش 

حٌْخِش ٌٍذٌٚش ٚاؿشحء حٌزلٛع ٚحٌذسحعخص 

حٌلاصِش ٌّؾشّٚخص أؾخء ِليخص حٌمٜٛ 

 ح٠ٌٕٚٛش.

طٕف١ز ِؾشّٚخص أؾخء ِليخص حٌمٜٛ ح٠ٌٕٚٛش 

ٚحٌّؾشّٚخص حٌّشطزيش رٙخ حٚ حٌّظشطزش ١ٍّٙخ 

ٚحلإؽشحف ٍّٝ ادحسطٙخ ربطزخُ أكذع حلأعخ١ٌذ 

 . ١شح١ٌٍّْش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌٛلخث

 

 

حٌم١خَ رؤّّخي حٌخزشس ٚطٕف١ز حٌّؾشّٚخص حٌظٝ طذخً فٝ حخظقخؿ ح١ٌٙجش فٝ حٌذحخً ٚحٌخخسؽ ٚرّخ ٠ظفك ِِ اِىخ١ٔخص 

 ح١ٌٙجش ٚحٌخزشحص حٌظٝ طظٛحفش ٌذ٠ٙخ أٚ رٛحعيظٙخ.

كذحع طغشد ٚطزخؽش ح١ٌٙجش حخظقخفخطٙخ رخٌظْخْٚ ِِ ١٘جخص ليخُ حٌىٙشرخء ١٘ٚجش حٌيخلش حٌزس٠ش، ِٚٓ حٌّْشٚف أْ  ح

أدص اٌٝ طٛلف ِؾشُٚ حٌزشٔخِؾ حٌٕٜٛٚ ،كظٝ حفذس  0393حلإؽْخّخص ِٓ ِفخًّ طؾشٔٛرً رخلإطلخد حٌغٛف١ظٝ عٕش 

حٌغ١ذ سث١ظ حٌـّٙٛس٠ش لشحس ربّخدس اك١خء حٌزشٔخِؾ حٌٕٜٛٚ حٌّقشٜ ٚحٌخخؿ ربٔؾخء ّذد ِٓ حٌّليخص ح٠ٌٕٚٛش ٚرٌه 

ىٙشرخث١ش ِِ طخف١ل حٌنغو ٍّٝ ِٛحسد حٌزظشٚي ٚحٌغخص، ٘زح رخلإمخفش ٌّٛحؿٙش حكظ١خؿخص ِقش حٌّظضح٠ذس ِٓ حٌيخلش حٌ

 ٌخفل غخصحص حلإكظزخط حٌّٕزْغ ِٓ ِليخص أظخؽ حٌىٙشرخء.
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 حٌىٙشرخث١ش ٚٔمٍٙخ ٚطٛص٠ْٙخ ٚر١ْٙخ ٚفمخً ٌٍؾشٚه ٚحلإؿشحءحص حٌّْظّذس ِٓ ِـٍظ حلإدحسس. 

 ٚلذ أعفش ٔؾخه حٌـٙخص ّّخ ٠ٍٟ:

 ِدبي اٌتشاخُص: .0

 

حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش دحخً : حٌغشك ِٓ حٌظشخ١ـ ٘ٛ حٌظقش٠ق ٌٍّشخـ ٌٗ رّضحٌٚش ٔؾخه أظخؽ  تشخُص الإٔتبج -

ؿّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش ٚر١ْٙخ حٌٝ ِشخـ ٌٗ حخش حٚ حٌٝ ِغظٍٙى١ٓ ٠ٚقذس حٌـٙخص طشخ١قخ ٚحكذح ٌّضحٌٚش حٌٕؾخه 

ٌٚٛ طْذدص ِٛحلِ حلأظخؽ حٌّقشف رّضحٌٚش حٌٕؾخه رٙخ، ٠ٍٚظضَ حٌّشخـ ٌٗ رخٌّغخٚحس ر١ٓ حٌّٕظف١ْٓ فٟ طٛف١ش حٌيخلش 

ىزمخ ٌٍّٛحففخص حٌف١ٕش ٚؽشٚه حٌْمٛد حٌّزشِش ِِ ِشخـ ٌٗ أخش أٚ حٌّغظٍٙه ٚحٌظٟ ٠ٛحفك حٌىٙشرخث١ش ٌىخفش ىخٌز١ٙخ 

 ١ٍّٙخ حٌـٙخص.

 

: حٌغشك ِٓ حٌظشخ١ـ ٘ٛ حٌظقش٠ق ٌٍّشخـ ٌٗ رّضحٌٚش ٔؾخه ؽشحء/ ٔمً/ر١ِ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش ٍّٝ تشخُص إٌمً -

حٌشرو ِِ ؽزىخص حٌذٚي حٌّـخٚسس ٠ٍٚظضَ حٌّشخـ ؽزىظٗ دحخً ؿّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش أٚ ِٓ /اٌٝ خخسؿٙخ ّٓ ىش٠ك 

ٌٗ رخٌّغخٚحس ر١ٓ حٌّٕظف١ْٓ فٟ اطخكش حلاعظفخدس ِٕٙخ ىزمخ ٌٍّٛحففخص حٌف١ٕش ٚؽشٚه حٌْمٛد حٌّزشِش ِِ ِشخـ ٌٗ أخش 

 أٚ ِغظٍٙه ٚحٌظٟ ٠ٛحفك ١ٍّٙخ حٌـٙخص 

 

ه ؽشحء / طٛص٠ِ / ر١ِ حٌيخلش ؾخٔ: حٌغشك ِٓ حٌظشخ١ـ ٘ٛ حٌظقش٠ق ٌٍّشخـ ٌٗ رّضحٌٚش تشخُص اٌتىصَغ -

حٌىٙشر١ش دحخً ؿّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش فٟ حٌّٕيمش أٚ حٌّٕخىك حٌـغشحف١ش حٌّلذدس رخؽظشحىخص طشخ١ـ طٛص٠ِ حٌيخلش 

حٌىٙشر١ش . ٠ٚقذس حٌـٙخص طشخ١قخ ٚحكذح ٌّضحٌٚش حٌٕؾخه ٌٚٛ طْذدص حٌّٕخىك حٌـغشحف١ش حٌّقشف رّضحٌٚش حٌٕؾخه رٙخ، 

خٌّغخٚحس ر١ٓ حٌّٕظف١ْٓ فٟ طٛف١ش حٌيخلش حٌىٙشر١ش ٌىخفش ىخٌز١ٙخ ىزك ٌٍّٛحففخص حٌف١ٕش ٚؽشٚه ٠ٍٚظضَ حٌّشخـ ٌٗ ر

 حٌْمٛد حٌّزشِش ِِ ِشخـ ٌٗ حخش أٚ ِغظٍٙه ٚحٌظٟ ٠ٛحفك ١ٍّٙخ حٌـٙخص

 

فٟ رْل حٌلخلاص حٌخخفش ٠قذس طشخ١ـ ِئلض ٚ٘ٛ ٚػ١مش سع١ّش ٠قذس٘خ حٌـٙخص فٟ كخلاص حٌنشٚسس حٌظٟ ٠مذس٘خ 

حّظزخسٞ ٌّضحٌٚش ٔؾخه أظخؽ أٚ طٛص٠ِ حٌيخلش حٌىٙشر١ش فٟ ؿّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش ٚرٌه ٌّذس ِئلظش ٌل١ٓ  ٌؾخـ

 افذحس حٌظشخ١ـ.
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 تدذَذ ئصذاس وسشَبْ تشاخُص لبئّخ: .أ 

 

 

طٛص٠ِ حٌىٙشرخء ٌٍؾشوخص حٌظخرْش ٌٍؾشوش حٌمخرنش رخلإمخفش اٌٝ ١٘جش ٚٔمً، ٚطشحخ١ـ أظخؽ، طـذ٠ذ عش٠خْ طُ  .0

 ؿٙش. 05حٌيخلش حٌـذ٠ذس ٚحٌّظـذدس ّٚذد٘خ 

 ؽشوخص حٌمخ٘شس ٚغشد حٌذٌظخ ٚٚعو حٌذٌظخ ٚؽشق حٌذٌظخ ٚحٌٛؿٗ حٌمزٍٟ ٚحٌّليخص حٌّخث١ش لإٔظخؽ حٌىٙشرخء •

 ٚحلاعىٕذس٠ش ِٚقش حٌٛعيٝ ِٚقش ح١ٌٍْخ ٌظٛص٠ِ حٌىٙشرخء.ؽشوخص ؿٕٛد حٌذٌظخ ٚؽّخي حٌذٌظخ ٚحٌمٕخس ٚحٌزل١شس  •

 حٌؾشوش حٌّقش٠ش ٌٕمً حٌىٙشرخء •

 ٌّذس خّظ عٕٛحص. طخرْظ١ٓ ٌٍؾشوش حٌمخرنشخ١ـ طٛص٠ِ ىخلش وٙشر١ش ٌؾشوظ١ٓ طشطُ طـذ٠ذ  .0

 ؽشوظٟ ؿٕٛد ٚؽّخي حٌمخ٘شس ٌظٛص٠ِ حٌىٙشرخء •

 ليخُ خخؿ ٌّذس خّظ عٕٛحص. ؽشوخص 3خ١ـ أظخؽ ٚطٛص٠ِ ىخلش وٙشر١ش ٌْذد ٠ذ طشطُ طـذ .3

 ٌٍفٕخدق ٚحٌظ١ّٕش حٌغ١خك١ش ٚحٌغٕذ٠خْ ٌٍقٕخّخص حٌٛسل١ش.ع١ظٟ ؤَ حٌـش٠فخص ٌٍغ١خكش ١ِٚشحؽ ؽشوخط •

 ليخُ خخؿ. شؽشو 00خ١ـ أظخؽ ىخلش وٙشر١ش ٌْذد طـذ٠ذ عش٠خْ طش طُ .9

ٚا٠ّخن ٌٍّشحفك ؽشق رٛسع١ْذ ٌٍيخلش ٚخ١ٍؾ حٌغ٠ٛظ ٌٍيخلش ٚع١ذٞ وش٠ش ٌٍيخلش ٚؿٍٛرخي ٌٍيخلش  •

ٚحٌخذِخص ٚحٌـٛٔش اٌىظش٠ه ٚؿٕشؿ١ض ٌٍيخلش حٌّظـذدس ٚحلاعىٕذس٠ش لأعٛد حٌىشرْٛ ٚوٛٔغٛلشس ٚحٌٛى١ٕش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 .ٚرخٚس ٘خٚط )وٙشرخ( حٌىٙشرخء

 ليخُ خخؿ. شؽشو 03خ١ـ طٛص٠ِ ىخلش وٙشر١ش ٌْذد طـذ٠ذ عش٠خْ طشطُ  .5

ٚدٌظخ ٌلإٔؾخء ٚحٌظ١ّْش ِٚذ٠ٕٟ ٌٍيخلش ؽشوخص ع١ظٟ ع١شف١ظ ٚحلاعىٕذس٠ش لأعٛد حٌىشرْٛ  •

حٌىٙش١ِٚىخ١ٔى١ش ٚؿٕشؿ١ض ٌٍيخلش حٌّظـذدس ٚحٌـٛٔش اٌىظش٠ه ٚا٠ّخن ٌٍّشحفك ٚحٌخذِخص ٚؿٍٛرخي ٌٍيخلش ٚحٌّقش٠ش 

 حٌق١ٕ١ش ٌلاعظؼّخس ٚحٌّـّّٛش حٌّقش٠ش )ا٠ـٟ( ٚحٌٛى١ٕش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌىٙشرخء )وٙشرخ( ٚرخٚس ٘خٚط ٚوٛٔغٛلشس.

 حٌّئلض لإٔظخؽ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش ٌؾشوش رٕؾّخسن رخٚس ٌّذس ّخَ آخش. طُ ِذ حٌظشخ١ـ .3

 افذحس طشحخ١ـ ؿذ٠ذس :

 ١ِذٚس ٌٍىٙشرخء )١ِذح١ٌه( ٌؾشوش ىخلش وٙشرخث١ش أظخؽخ١ـ طُ افذحس طش .0

 ِٓ ِليش ٌٍخلا٠خ حٌؾّغ١ش. ١ٍٙجش حٌْشر١ش ٌٍظق١ِٕطُ افذحس طشخ١ـ أظخؽ ىخلش وٙشرخث١ش ٌ .0
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طٟ عٟ آٞ ؽشوش ٚحٌـذ٠ذس،  ـ١ضسحٌؽشوش ؽشوخص ٟٚ٘  9ْذد ىخلش وٙشرخث١ش ٌ طُ افذحس طشخ١ـ طٛص٠ِ .3

 .ٓ ٚؽشوش د٠خس حٌشرٛسعخّٔخس ٚؽشوش حٌّٕٙذع١ٓ حٌّقش١٠

 .طُ افذحس طشخ١ـ ِئلض ٌظٛص٠ِ ٚر١ِ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش ٌؾشوش عمخسس ٌلاعظؼّخسحص حٌغ١خك١ش .9

طشحخ١ـ ؿذ٠ذس  1طشخ١قخً رض٠خدس  50حٌـٙخص  حٌقخدسس ِِٓ ٚرخٌظخٌٟ رٍغ اؿّخٌٝ ّذد طشحخ١ـ حلإٔظخؽ ٚحٌٕمً ٚحٌظٛص٠

 ّٓ حٌْخَ حٌّخٌٟ حٌغخرك.

 تشاخُص ػٓ اٌؼبَ اٌّبظٍ 7تشخُص َضَبدح ػذد  50ئخّبٌٍ ػذد اٌتشاخُص اٌصبدسح 
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 .ِدبي زسبة تىٍفخ اٌخذِخ: .ة 

 

 

طُ افذحس حٌظمش٠ش حٌؼخٌغ ّٓ طىٍفش أظخؽ ٚٔمً ٚطٛص٠ِ  .0

حٌىٙشرخء ٌـ١ِّ حٌؾشوخص حٌْخٍِش فٝ ِـخي حٌىٙشرخء ٠ٚؾًّ رٌه 

ح٠نخ حٌظىٍفش حٌّٛصّش ٍّٝ أغشحك حلاعظخذحِخص حٌّخظٍفش.أخزحً فٟ 

حلإّظزخس ٔظخثؾ حٌلغخرخص حٌخظخ١ِش ٌؾشوخص حلإٔظخؽ ٚحٌٕمً ٚحٌظٛص٠ِ 

 .١٘ٚجش ط١ّٕش حٌيخلش حٌـذ٠ذس ٚحٌّظـذدس BOOTحٌـ  ٚوزٌه ؽشوخص 

 

 

طُ طلذ٠غ دسحعش كغخد ِمخرً حعظخذحَ ؽزىش حٌٕمً أخزحَ فٟ  - 2   

حلإّظزخس ٔظخثؾ حٌلغخرخص حٌخظخ١ِش ٌؾشوش حٌٕمً ّٓ حلأّٛحَ حٌّخ١ٌش 

ٚوزٌه حٌّظٛلِ ٌٍْخَ حٌّخٌٟ  0223/0202ٚ 0229/0223

0202/0200. 

دحخً ليخُ حٌىٙشرخء   ح١ٌٙىٍشطُ اّذحد دسحعش رّمظشف ٌظ١ّْك  -3

ٚرٌه رفقً أٔؾيش أظخؽ ٚٔمً ٚطٛص٠ِ حٌىٙشرخء ّٓ ٔؾخه ر١ِ 

حٌىٙشرخء ٠ٚمَٛ حٌـٙخص كخ١ٌخً ربّذحد دسحعش طفق١ٍ١ش رخٌظْخْٚ ِِ 

 حٌـٙخص ح١ٌّْٕش.
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 ِدبي تمُُُ أداء اٌّشخص ٌهُ: -4

 

 

 ٌٍّشخـ ٌُٙ ٚحٌظٟ أّذ٘خ حٌـٙخص طُ حلأظٙخء ِّخ ٠ٍٟ:رٕخء ٍّٝ َِِٕٛش طم١١ُ حلأدحء حٌفٕٟ ٚحٌّخٌٟ ٚحٌظـخسٞ 

حٌظمش٠ش حٌخخؿ رم١ُ ِٚئؽشحص حلأدحء حٌف١ٕش ٚحٌّخ١ٌش ٌؾشوخص  طُ طلذ٠غ

. ٚلذ طُ ّمذ ّذس حؿظّخّخص 0223/0202أظخؽ حٌىٙشرخء ٌٍْخَ حٌّخٌٟ 

ِِ ِّؼٍٟ طٍه حٌؾشوخص رّمش حٌـٙخص لاعظْشحك حٌظمش٠ش حٌّؾخس ا١ٌٗ 

حٌـٙخص ٍّٝ أدحء حٌؾشوخص ٚطٍمٟ أٞ حعظفغخسحص أٚ ٚأُ٘ ِلاكَخص 

 ط١ٍْمخص ٍّٟ حٌظمش٠ش.

 

 

 ٚلذ ؽًّ ٘زح حٌظمش٠ش ٍّٝ ِخ ٠ٍٝ:  .0

 طم١١ُ حلادحء حٌفٕٝ ٌٍؾشوخص. 

 ٌٌٍٟؾشوخص طم١١ُ حلادحء حٌّخ . 

 طٛف١خص. 

 ِظخرْش ِخ طُ رؾخْ طٛف١خص طمخس٠ش حٌغٕٛحص حٌغخرمش. 

ٚؽشوخص أظخؽ حٌىٙشرخء رظي٠ٛش رشٔخِؾ طم١١ُ حلادحء حٌفٕٟ  لخِض ِـّّٛش حًٌّْ حٌّؾظشوش ر١ٓ حٌـٙخص .0

رّْشفش وً ؽشوش رقٛسس سرِ ع٠ٕٛش ِّخ ٠غخّذ فٟ  ٌؾشوخص حلإٔظخؽ رّخ ٠غّق ربدخخي حٌز١خٔخص ِزخؽشسً
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طم١ًٍ حٌفظشس حٌض١ِٕش حٌلاصِش لإّذحد حٌظمخس٠ش. ٚوزٌه طُ امخفش ِئؽشحص ؿذ٠ذس ِؼً حٌّئؽش حٌز١جٟ ِٚئؽش 

 ١ٓ ّّش حٌٛكذس ِٚذس حٌخشٚؽ حلإمشحسٞ.حلاسطزخه ر

حٌزخخس٠ش ٠ٚؾًّ ٠مَٛ حٌـٙخص كخ١ٌخً رظي٠ٛش رشٔخِؾ ٌظم١١ُ حٌىفخءس حٌلشحس٠ش ٌّىٛٔخص ِليخص حٌىٙشرخء  .3

ِغخٓ حٌٙٛحء  –ِغخٓ ح١ٌّخٖ  -ِلّـ حٌزخخس –م١١ُ وفخءس حٌغلا٠خص ِٚىٛٔخطٙخ حٌذحخ١ٍش )حٌّزخش حٌزشٔخِؾ ط

شر١ٕخص رّشحكٍٙخ حٌّخظٍفش ٚوفخءس حٌّىؼف ٚحٌيٍّزخص ٚحٌّغخٕخص ٚوزٌه حٌىفخءس ٚوفخءس حٌظوفخءس حٌلٛحسق(  –

حٌى١ٍش ٌٍّليش ٚع١ظُ ادخخي حٌز١خٔخص حٌم١خع١ش ٌٍّليخص ّٕذ ِغظ٠ٛخص حٌلًّ حٌّخظٍفش ِٚمخسٔخطٙخ رّئؽشحص 

ش حلأدحء ٚمِ حٌّمظشكخص حٌخخفش رظي٠ٛٚحٌظؾغ١ً ٌظٍه حٌّليخص.  رٌه ٌظم١١ُ أدحء حٌّليخص ِٚىٛٔخطٙخ  

 ٚسفِ حٌىفخءس.  

 

 ع١ظُ طي٠ٛش رشٔخِؾ ِّخػً ٌّليخص حلإٔظخؽ حٌّشوزش ٚحٌّليخص حٌغخص٠ش.

حٌظمخس٠ش حٌخخفش رم١ُ ِٚئؽشحص حلأدحء حٌف١ٕش ٚحٌّخ١ٌش ٌؾشوخص طٛص٠ِ حٌىٙشرخء ٌٍْخَ حٌّخٌٟ  طُ طلذ٠غ4 -

حٌـٙخص لاعظْشحك حٌظمخس٠ش حٌّؾخس حٌؾشوخص رّمش  . ٚلذ طُ ّمذ ّذس حؿظّخّخص ِِ ِّؼٍٟ طٍه0223/0202

 ض ٘زٖٚلذ ؽٍّ ٚأُ٘ ِلاكَخص حٌـٙخص ٍّٝ أدحء حٌؾشوخص ٚطٍمٟ أٞ حعظفغخسحص أٚ ط١ٍْمخص ٍّٝ حٌظمخس٠ش. خا١ٌٙ

 س٠ش ِخ ٠ٍٝ: خحٌظم

 :اٌدضء الأوي 

 طم١١ُ حلادحء حٌفٕٝ ٌٍؾشوخص. 

 .دسحعش حػش حٌّىؼفخص حٌّشوزش ٍّٝ ؽزىخص حٌظٛص٠ِ ٍّٝ حدحء حٌؾزىخص 

 ٍٔاٌدضء اٌثب: 

  .ٌٟطم١١ُ حلادحء حٌّخ 

 .ِّٕخفش طىٍفش طٛص٠ِ حٌىٙشرخء رؾشوخص حٌظٛص٠ 

 .طٛف١خص 

أّٛحَ  ٌؼّخ١ٔشطم١١ُ حلأدحء رشٔخِؾ شخـ ٌٙخ ِٓ خلاي لخّذس ر١خٔخص ٌٍؾشوخص حٌّ حٌـٙخص كخ١ٌخً ٠ٛؿذ ٌذٜ .9

 .ٚطٛلِ حٌظيٛس ِغظمزلًاعخرمش ٠ّٚىٓ ٌٍـٙخص ِٓ خلاٌٙخ ِشحلزش ِٚظخرْش طيٛس حلأدحء خلاي ٘زٖ حٌفظشس 
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 ِدبي دػُ إٌّبفسخ وتؽىَش اٌّشفك: -5

 

 الأوىاد واٌؼمىد .أ 

 حٌْخَ اٌٝ حٌٍغش ٘زح حٌٕمً خلاي حٌْخَ حٌّخٌٟ حٌغخرك ٚطُ طشؿّش حٌمٛحّذ خلاي  ؽزىش طُ حلأظٙخء ِٓ لٛحّذ

حٌذُّ حٌّئعغٟ رخٌظْخْٚ حلأـ١ٍض٠ش ط١ّٙذحً ٌْشمٙخ ٍّٝ حلاعظؾخسٞ حٌذٌٟٚ حٌّظٛلِ كنٛسٖ ِٓ خلاي حطفخل١ش 

 ِِ حلاطلخد حلأٚسٚرٟ.

  طُ حلأظٙخء ِٓ ٚمِ ِغٛدس ٌمٛحّذ حٌظـخسس ٚحٌظغ٠ٛش خلاي حٌّشكٍش حلأظمخ١ٌش ِٓ رذء حٌغٛق حٌظٕخفغ١ش ٌٍىٙشرخء

ٚع١ظُ ّشمٙخ ٍّٝ حلاعظؾخسٞ حٌذٌٟٚ حٌّظٛلِ كنٛسٖ ِٓ خلاي حطفخل١ش حٌذُّ حٌّئعغٟ رخٌظْخْٚ ِِ حلاطلخد 

 حلأٚسٚرٟ.

  دٌٟٚرخعظؾخسٞ طُ حلاعظْخٔش (E-Bridge ٚحٌزٞ طُ ط٠ٍّٛٗ ِٓ خلاي حٌٍـٕش حٌّقش٠ش حلأٌّخ١ٔش ٌٍيخلخص حٌّظـذدس )

 -حٌْمٛد حٌظخ١ٌش: ٚلذ طُ حلأظٙخء ِٓ ٚمِ ِمظشفٚطشؽ١ذ حٌيخلش 

 ّمذ حسطزخه ِليش أظخؽ حٌىٙشرخء ِِ ؽزىش حٌٕمً ٚوزح طٛف١ش حٌخذِخص حٌّغخّذس. .0

 حٌٕمً ِِ ؽزىخص حٌظٛص٠ِّمذ حسطزخه ؽزىش  .0

 ّمذ حسطزخه ِغظٍٙه ٔٙخثٟ ِِ ؽزىش حٌٕمً .3

 ّمذ طٛف١ش ىخلش حٌّٛحصٔش .9

 حٌٕمًؽزىش ّمذ كك ىشف ػخٌغ فٟ حعظخذحَ  .5

 حٌمذسس حلاكظ١خى١ش ٚحٌظى١ٍ١ّش ٌٍّؾظشو١ٓ ّمذ طٛف١ش .3
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 :اٌدذَذ  ِششوع لبٔىْ اٌىهشثبء .ة 
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 ثشٔبِح ئداسح اٌؽٍت ػًٍ اٌؽبلخ: .ج 

 ر١خٔٙخ وخٌظخٌٟ: ِلخٚسظشحف رشٔخِؾ لإدحسس حٌيٍذ ٍّٝ حٌيخلش ٠ظىْٛ ِٓ عظش لطُ ح- 

ٔٛحُ ٟ٘: ّمذ طشك١ً ٚطؾًّ ٘زٖ حٌْمٛد ٍّٝ أسرْش ح  .ّمٛد طخف١ل حلأكّخي ِٕٚخلقخص ادحسس حٌيٍذ ٍّٝ حٌيخلش .0

ّمذ طٕغ١ك أّّخي س٠ش ٚذ طٕغ١ك أّّخي حٌق١خٔش حٌذٚص حلاكظ١خى١ش ٌذٜ حٌّغظٍٙى١ٓ، ّمذ حعظخذحَ حٌٛكذححلأكّخي، ّم

 حٌغ٠ٕٛش.  وزٌه طُ ٚمِ ِمظشف خخؿ رخٌظؤ١ً٘ ٌّٕخلقخص ادحسس حٌيٍذ ٍّٝ حٌيخلش ٚاؿشحءحص حٌظْخلذ.حٌق١خٔش 

رٕخء ٍّٝ ٘زٖ حٌذسحعخص لخِض ؽشوخص حٌىٙشرخء رخٌظْخلذ ِِ حٌؾشوش حٌمخرنش ١ٌٍّخٖ ٚحٌقشف حٌقلٟ لاعظخذحَ  •

 ١ِـخٚحص. 052حٌزسٚس ٘زح ٚلذ رٍغض حٌمذسس حٌّظْخلذ ١ٍّٙخ ٚكذحص حٌظ١ٌٛذ حلاكظ١خى١ش أػٕخء فظشس 

لخِض حٌؾشوش حٌّقش٠ش ٌٕمً حٌىٙشرخء رظٕغ١ك أّّخي حٌق١خٔش حٌغ٠ٕٛش ٌىزخس حٌّغظٍٙى١ٓ حٌّظْخلذ٠ٓ ِِ حٌؾشوش  •

 .سٌّٛحؿٙش حلأكّخي خلاي فظشس حٌزسٚ

ٌٚىٓ طّض حلإؿشحءحص حٌغخرمش ِٓ  كّخي ىزمخً ٌٍّٕخرؽ حٌظٟ أفذس٘خ حٌـٙخصكظٝ ح٢ْ ٌُ طزشَ ّمٛد خفل حلأ •

ٍّٝ أْ ٠ظُ ِغظمزلًا طٕف١ز رٌه ِٓ خلاي  خلاي طفخّ٘خص ِخ ر١ٓ حٌؾشوش حٌّقش٠ش ٌٕمً حٌىٙشرخء ٚوزخس حٌّغظٍٙى١ٓ

 . اؿشحءحص طْخلذ٠ش

ٚلذ ١ٍِْٛ ٌّزش ّخ١ٌش حٌىفخءس ع٠ٕٛخً  03حلإمخءس ّخ١ٌش حٌىفخءس فٟ حٌميخُ حٌّٕضٌٟ ك١غ طُ حلظشحف رشٔخِؾ ٌظٛص٠ِ  .0

١ٍِْٛ  3طم١١ُ ٌٍزشحِؾ حٌظٟ طُ طٕف١ز٘خ ِٓ خلاي ؽشوخص حٌظٛص٠ِ خلاي حٌْخَ حٌغخرك ) رشٔخِؾ طٛص٠ِ ّمظشف ٘زح حٌطنّٓ 

١ٍِْٛ ٌّزش( ٚرٕخء ٍّٝ ٘زح حٌظم١١ُ طُ حلظشحف  3ٌّزش ٍّٝ حٌّغظٍٙى١ٓ رٕقف حٌظىٍفش ٚحٌزشٔخِؾ حٌّىًّ حٌزٞ ؽًّ 

خّخص حٌّغظٙذفش ِٓ حٌّغظٍٙى١ٓ ٚآ١ٌش حٌظٛص٠ِ ٚاؿشحءحص حٌظم١١ُ ٌٍٛفش ٚحٌظخٍـ حٌمياؿشحءحص ٌٍظي٠ٛش طؤخز فٟ حلاّظزخس 

وزٌه ؽًّ   وّخ طنّٓ حٌظمش٠ش حعظخذحَ ١ّٛٔخص ِخظٍفش حٌظق١ُّ ِٓ طٍه حٌٍّزخص. ،ح٢ِٓ ِٓ حٌٍّزخص ٚحعظزذحٌٙخ

فش ِٕٚق كٛحفض طؾـ١ْ١ش حٌزشٔخِؾ حٌّمظشف دسحعش ؿذٜٚ حلظقخد٠ش ٌٍزشٔخِؾ رّخ ٠غّق رخعظخذحَ آ١ٌخص طغ١ْش ِخظٍ

 ٌٍمخث١ّٓ ٍّٝ ٘زٖ حٌزشحِؾ ٚوزٌه طٛف١ش كٛحفض ٌٍّغظٍٙى١ٓ ٌٍظخٍـ ِٓ حٌٍّزخص حٌّظٛ٘ـش.

ْٛ ٠ّؼٍأٌف ِؾظشن  903حعظخذحَ حٌْذحدحص حٌزو١ش وٛع١ٍش لإدحسس حٌيٍذ ٍّٝ حٌيخلش ك١غ طُ طلذ٠ذ ّذد ِمظشف  .3

ٚطُ ًّّ دسحعش ؿذٜٚ حلظقخد٠ش ِزذث١ش لاعظخذحَ طٍه حٌْذحدحص ٌذٜ  حٌؾش٠لش حٌخخِغش ٚحٌغخدعش ٌّؾظشوٟ حٌّٕخصي

ٛلِ طلم١مٗ حٌّغظٍٙى١ٓ حٌّغظٙذف١ٓ ك١غ طنّٕض حٌذسحعش طىٍفش حٌْذحدحص ٚطشو١زٙخ ٚحٌزشحِؾ حٌلاصِش ٌظؾغ١ٍٙخ ٚحٌْخثذ حٌّظ

 ٔظ١ـش ٌظخف١ل حلأكّخي.

 ٌلإؿشحء دسحعش ِظىخٍِش ّٓ حٌـذٜٚ حٌف١ٕش حعظؾخسٞ حٌذٌٟٚ مخرنش ٌىٙشرخء ِقش رخٌظْخلذ ِِ لخِض حٌؾشوش ح

ٚرشٔخِؾ ٌٍظيز١ك ٠ؤخز فٟ  ٚحلالظقخد٠ش ٚحٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخ١ّش لاعظخذحَ حٌْذحدحص حٌزو١ش ٚوزٌه ٚمِ ِمظشف ١ٌ٢ش حٌظ٠ًّٛ

 .حلاّظزخس حٌّلذدحص حٌغخرمش

خس رظـخٚص حلأكّخي طقخلاص حٌظ١ٍف١ٔٛش ٚٚعخثً حلإّلاَ حلأخشٜ ٌلاخيحعظخذحَ حٌشعخثً حٌمق١شس ٚحلاِمظشف  .9

 يّٟٛ ٌلأكّخي ٌظفخدٞ اؿشحءحص فقً حلأكّخي ظٌخفل حٌقٜٛ ٌٍؾزىش رّخ ٠ظ١ق ٌٍّغظٍٙى١ٓ حٌٍغْش حٌم

.  ٠ٚؾًّ ّمذ حٌٕذٚحص ِِ حٌـٙخص رحص حٌقٍش خرشحِؾ حٌظ١ّٛش رظشؽ١ذ حٌيخلش ٚادحسس حٌيٍذ ١ٍِّٙمظشف  .5

 .ِ ِّؼٍٟ حٌّـظِّ حٌّذٟٔٚحٌظٛحفً ِِ حٌّغظٍٙى١ٓ ِٓ خلاي ٚعخثً حلإّلاَ ٚحٌظْخْٚ ِ
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  ِٓأظخؽ طُ طشؽ١ذ حٌيخلش ش حلأٌّخ١ٔش ٌٍيخلخص حٌّظـذدس ٚـِّ ِغظٍٙىٟ حٌيخلش ٚحٌٍـٕش حٌّقش٠خلاي حٌظْخْٚ ِِ ط

 ٚؿخسٞ ٚمِ خيش لإرحّش طٍه حلاّلأخص.اّلأخص ط١ٍفض١ٔٛ٠ش 9ّذد 

  حٌفٕخدقطُ ّمذ ِـّّٛش ِٓ حٌٕذٚحص حٌخخفش رظشؽ١ذ حٌيخلش رغخل١ش حٌقخٚٞ ٚرْل. 

 ششوبد اٌتىصَغث تؽىَش ِٕظىِخ اٌتشغًُثشٔبِح  .د 

٠ؾًّ طق١ُّ ٚطٕف١ز ظٕف١ز رشٔخِؾ ررخٌظْخْٚ ِِ ؽشوش ؿٕٛد حٌمخ٘شس ٌظٛص٠ِ حٌىٙشرخء ٚحٌّشوض حٌمِٟٛ ٌٍظلىُ لخَ حٌـٙخص 

رّخ ادحسس ٚطؾغ١ً ؽزىخص حٌظٛص٠ِ ٚافذحس طمخس٠ش حٌّظخرْش ٚطم١١ُ حلأدحء آ١ٌخً ٍّٝ حٌلخعذ ح٢ٌٟ ٌشفِ ِغظٜٛ رشٔخِؾ 

ِشوض طؾغ١ً ٍّٝ ِغظٜٛ حٌـّٙٛس٠ش  52ٚلذ حعظٍضَ رٌه طـ١ٙض ّذد ٠ظ١ق ٌٍـٙخص ِشحلزش ٚطم١١ُ أدحء حٌؾشوخص.  

رّمش ِشحوض حٌظلىُ ِشحوض ِظخرْش  3ؽشحف١ش رّمش حٌؾشوخص ّٚذد ِشحوض ا 3وزٌه طـ١ٙض ّذد  رخٌلٛحعذ ح١ٌ٢ش. 

. ٚطُ سرو ؿ١ِّ ٘زٖ حٌٛكذحص خلإمخفش اٌٝ ٚكذس ِظخرْش رخٌـٙخصر ٚكذس ادحسس ِشوض٠ش رّشوض حٌظلىُ حٌمِٟٛٚحلأل١ّ١ٍش 

 .١ِGRPSٓ حلاطقخلاص ٚرٌه ِٓ رَٕخَ حٌـ طؤِٓ خلاي ؽزىش حطقخلاص ِغٍمش ٌنّخْ عشّش ٚ

 َشًّ اٌجشٔبِح :

 ِٚلٛلاص حٌؾزىشٍّٛصّخص ٚحٌّغز٠خص ٌلٛحّذ ر١خٔخص  .0

 .طق١ٕف ٌلأكّخي ىزمخً لأ١ّ٘ظٙخ .0

 .حٌظغـ١ً ح١ٌِٟٛ ٌلأكّخي ٍّٝ وً ِغزٞ ٚوزٌه اؿشحءحص حٌق١خٔش حٌذٚس٠ش ٚحٌيخسثش ٚأّّخي طخف١ل حلأكّخي .3

 ٌؾزىش حٌظٛص٠ِ ٚكغخد ِئؽشحص ؿٛدس حٌظغز٠ش. ٚحٌذٚسٞ اّذحد طمش٠ش حٌظؾغ١ً ح١ٌِٟٛ .9

 ذحد حٌظمخس٠ش حٌخخفش رٙخ.ادحسس ١ٍّّخص طخف١ل حلأكّخي ٚطغـ١ٍٙخ ٚاّ .5

  ٘زح ٚلذ طُ اؿشحء ّذد ِٓ حٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش ٌٍْخ١ٍِٓ رميخّخص حٌظؾغ١ً ٌؾشوخص حٌظٛص٠ِ ٍّٝ حٌزشٔخِؾ.  وزٌه

 ٌّشحوض حٌظؾغ١ً حٌّخظٍفش رخٌؾشوخص ٌّظخرْش أّّخي طؼز١ض حٌزشٔخِؾ ٚاؿشحء طذس٠ذ ٍّّٟ ١ٍّٗ.  ١ِذح١ٔشطُ اؿشحء ص٠خسحص 

وظٟ ؽّخي ٚؿٕٛد ؽشوخص طٛص٠ِ ِٚظزمٟ وً ِٓ ؽش 1٘زح ٚلذ طُ طؼز١ض حٌزشٔخِؾ ٚحلأظٙخء ِٓ طذس٠ذ حٌْخ١ٍِٓ رْذد 

 حٌذٌظخ ٌٍظٛص٠ِ.

  طـخسد طؾغ١ً ٍّٝ ِغظٜٛ ؽشوش ؿٕٛد حٌمخ٘شس ١ٌٍّْخص طخف١ل حلأكّخي رخعظخذحَ حٌزشٔخِؾ  9طُ اؿشحء ّذد

 ؽّخي ٚؿٕٛد حٌمخ٘شس ١ٌٍّْخص طخف١ل حلأكّخي. وزٌه طُ اؿشحء طـشرش ٍّٝ ِغظٜٛ وً ِٓ ؽشوظٟ

 ٌ ِظْشف ٍّٝ ِؾخوً طيز١ك حٌزشٔخِؾ ِٚظيٍزخص طي٠ٛشٖ ٚؿخسٞ طٕف١ز ٔظخثؾ ٍطُ اؿشحء حعظمقخء ٌؾشوخص حٌظٛص٠

 ٘زح حلاعظمقخء.
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 تؽىَش ِٕظىِخ اٌتشغًُ ثششوبد تىصَغ اٌىهشثبء

 اٌؽبلبد اٌّتدذدح: ِدبي .0
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 اٌؽبلخ اٌّتدذدح فٍ ِصش: ِمتشذ لاستشاتُدُخ .أ 

  طُ ٚمِ ِمظشف لاعظشحط١ـ١ش حٌيخلش حٌّظـذدس فٟ ِقش ك١غ

طُ حعظْشحك أ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش ىزمخً ٌّخ كذدٖ حٌّـٍظ 

حلأٍّٝ ٌٍيخلش ِٓ حٌٛفٛي رٕغزش حٌيخلش حٌّظـذدس اٌٝ 

% ِٓ اؿّخٌٟ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش حٌّٕظـش فٟ ِقش ّخَ 02

سس و١ّش ٚرٌه رذسحعش ك١ؼظُ طلذ٠ذ حٌٙذف رقٛ 0202

ِشحدفخص ّٔٛ حٌيٍذ ٍّٝ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش كظٝ ّخَ 

.  وّخ طُ طلذ٠ذ أ٠ٌٛٚخص ط١ّٕش ِقخدس حٌيخلخص 0202

حٌّظـذدس.  وزٌه طُ طلذ٠ذ حٌغ١خعخص حٌلاصِش ٌظلم١ك ٘زح 

حٌٙذف ٚحلإىخس حٌمخٟٔٛٔ حٌّيٍٛد ٌزٌه، وّخ طُ ّشك 

ظٗ ٌّظيٍزخص حلإىخس حٌمخٟٔٛٔ حٌلخٌٟ ٚطم١١ُ ِذٜ ِلاثّ

 حلاعظشحط١ـ١ش. 

ٚؽًّ حٌّمظشف أ٠نخً حٌخيو حٌظٕف١ز٠ش لإٔؾخء ِليخص حٌيخلش  

حٌّظـذدس رخلأَّٔش حٌّخظٍفش ِؼً طٍه حٌظٟ طمَٛ رزٕخء٘خ ١٘جش 

حٌيخلش حٌـذ٠ذس ٚحٌّظـذدس َٚٔخَ حٌّٕخلقخص حٌظٕخفغ١ش َٚٔخَ 

حٌظْش٠فش حٌّظ١ّضس.  وزٌه حلأَّش حٌخخفش ربٔؾخء ِليخص ىخلش 

ِظـذدس طًّْ ٍّٝ أعظ طـخس٠ش ٚأعخ١ٌذ طلف١ض حٌّغظٍٙى١ٓ 

 ٌؾشحء حٌىٙشرخء حٌّٕظـش ِٓ حٌيخلخص حٌّظـذدس.

  ؽٍّض حلاعظشحط١ـ١ش أ٠نخً أؾخء فٕذٚق ط١ّٕش حٌيخلخص

حٌّظـذدس ِٚـخلاص حخظقخفٗ ٚأعخ١ٌذ ط٠ٍّٛٗ وزٌه 

ِغج١ٌٛش حٌـٙخص حٌّؾخسوش فٟ طٕف١ز حلاعظشحط١ـ١ش 

ٌٍظٕف١ز.  ٘زح رخلإمخفش اٌٝ حلظشحف رذحثً ٚحٌظ٠ّٛلاص حٌلاصِش 

ٌظٛف١ش حٌظ٠ًّٛ حٌلاصَ ٌظـ١ٙض حلأحسمٟ حٌظخرْش ٌٍذٌٚش 

 ٚحٌلاصِش لإٔؾخء ِليخص حٌيخلخص حٌّظـذدس.

 

 

 

 

 

 

 

  حعظْشمض حلاعظشحط١ـ١ش حٌزشحِؾ حٌّىٍّش ٌٙخ ِؼً طي٠ٛش َِِٕٛش ٔمً حٌىٙشرخء ٚدٚسحٌـٙخص رحص حٌقٍش

حٌّلٍٟ ٌّْذحص حٌيخلخص حٌّظـذدس ٚٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطٛف١ش ط٠ًّٛ ١ِغش ٌّٕظـٟ ِْذحص ٚحٌّغجٌٛش ّٓ حٌظق١ِٕ 

 حٌيخلخص حٌّظـذدس.

 .طُ ّشك ِٕٚخلؾش حٌّمظشف ٍّٝ حٌٍـٕش حلإؽشحف١ش ٌّؾشّٚخص حٌيخلخص حٌّظـذدس 
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 اٌتؼشَفخ اٌّتُّضح: .ة 

حٔظٙٝ حٌـٙخص رخٌظْخْٚ ِِ حلاعظؾخسٞ حٌذٌٟٚ لاِخ١٠ش حٔظشٔخؽٛٔخي ِٓ حٌذسحعش حٌخخفش رزٕخء ّٔٛرؽ فٕٟ ِٚخٌٟ 

ٚوزٌه ٚمِ ِمظشف ّمٛد ّٔي١ش ٌز١ِ ٌٍىٙشرخء حٌّٕظـش رخعظخذحَ ىخلش حٌش٠خف ٌظق١ُّّ حٌظْش٠فش حٌّظ١ّضس 

ؤخز فٟ حلاّظزخس حعظْشحك حلأعظ حٌظٟ طُذسحعشخفش اٌٝ ِخ عزك فمذ ؽٍّض حٌ.  ٚرخلإمحٌّٕظـش ٌٍؾزىشحٌىٙشرخء 

ّٕذ طق١ُّ حٌظْش٠فش حٌّظ١ّضس ٚلذ طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ أٔغذ طق١ُّ ٌٍظْش٠فش حٌّظ١ّضس أْ طىْٛ ِٓ 

أٚ عْش ٌٚفظشس ص١ِٕش ػخرظش رغل حٌَٕش ّٓ ِٛلِ  ِٛكذسؽش٠لظ١ٓ ص١ِٕظ١ٓ رل١غ طىْٛ حٌؾش٠لش حلأٌٚٝ 

ظىْٛ ِظغ١شس كغذ حٌظٟ طؾًّ حٌفظشس حٌض١ِٕش حٌّظزم١ش ِٓ ِذس حٌظْش٠فش حٌّظ١ّضس فٚحٌّليش.  أِخ حٌؾش٠لش حٌؼخ١ٔش 

 ؽذس حٌش٠خف(.ِْخًِ حٌغْش أٚ ِٛلِ حٌّليش )

ٌٍىٙشرخء حٌّٕظـش رخعظخذحَ ه فبْ حٌـٙخص أفزق لخدسحً ٍّٝ ٚمِ حٌم١ُ حٌّٕخعزش ٌٍظْش٠فش حٌّظ١ّضس ٌرٕخء ٍّٝ رٚ

 ِلً حٌظيز١ك كخي فذٚس لشحس رزٌه.حٌخخفش رٙخ ٚوزٌه حلإؿشحءحص حٌظْخلذ٠ش ىخلش حٌش٠خف 

 ًحٌؾّغ١ش ٌٍىٙشرخء حٌّٕظـش رخعظخذحَ حٌيخلش ١ُّ حٌظْش٠فش حٌّظ١ّضس رٕخء ّٔٛرؽ فٕٟ ِٚخٌٟ ٌظق ؽًّ حٌزشٔخِؾ أ٠نخ

رٕخء ػلاع ّٔخرؽ ٌلغخد ص رخٌظْخْٚ ِِ حلاعظؾخسٞ حٌذٌٟٚ ِٓ رظيز١مخطٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّخظٍفش ٚلذ حٔظٙٝ حٌـٙخ

ّؼزظش أٍّٝ حٌحٌظْش٠فش حٌّظ١ّضس ٌظيز١مخص حٌيخلش حٌؾّغ١ش ِؼً أظخؽ حٌيخلش حٌىٙشر١ش ِٓ حلاٌٛحف حٌفٛطٛفٌٛظ١ش 

حلاٌٛحف اِخ رخٌّليخص حٌّشوض٠ش ٚحٌظٟ طغظخذَ  ١١ٓحٌخخف ١ٓوزٌه حٌّٕٛرؿو١ٍٛٚحص فؤلً(  32)حٌّزخٟٔ 

زح ٚلذ طُ حلاعظفخدس ِٓ حٌّٕٛرؽ حٌزٞ طُ رٕخءٖ ٌلغخد حٌظْش٠فش حٌّظ١ّضس حٌّشوضحص حٌؾّغ١ش.  ٘أٚ  حٌفٛطٛفٌٛظ١ش

أْ أٔغذ  فٟ رٕخء حٌّٕخرؽ حٌؼلاع عخرمش حٌزوش.  ٚلذ أٍٙشص حٌذسحعشٌٍىٙشرخء حٌّٕظـش رخعظخذحَ ىخلش حٌش٠خف 

غخد حٌظْش٠فش ٚلذ طُ كطق١ُّ ٌٍظْش٠فش حٌّظ١ّضس ٌٍيخلش حٌؾّغ١ش أْ طىْٛ ػخرظش حٌم١ّش خلاي ّّش حٌظْش٠فش.

و١ٍٛٚحص فؤلً( ٍّٝ أعخط ِْذي حٌْخثذ حٌذحخٍٟ أِخ رخٌٕغزش ٌٍمذسحص حٌىز١شس  32رخٌٕغزش ٌٍمذسحص حٌّٕخفنش )

 و١ٍٛٚحص( ف١ظُ كغخد حٌظْش٠فش ٍّٝ أعخط حٌْخثذ ٍّٝ حلأفٛي. 32)أوؼش ِٓ 
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 اٌمىاػذ اٌتٕظُُّخ ٌّسؽبد اٌشَبذ اٌتٍ تؼًّ ػًٍ أسس تدبسَخ: .ج 

 

  َحٌـٙخص رٛمِ ِمظشف ٌٍمٛحّذ حٌظ١ّ١َٕش حٌخخفش لخ

رّليخص حٌش٠خف ٚحٌظٟ ٠ظُ طٕف١ز٘خ رٛحعيش ِغظؼّش٠ٓ ٚر١ِ 

حٌىٙشرخء حٌّٕظـش ِزخؽشس ٌٍّغظٍٙى١ٓ.  ٚلذ ؽٍّض طٍه حٌمٛحّذ 

اؿشحءحص طخق١ـ حلأسحمٟ ٌظٍه حٌّؾشّٚخص وزٌه حٌمٛحّذ 

ىش حٌَّّٕش ٌّشحكً طيٛس حٌّؾشُٚ ٚحٌظ١غ١شحص حٌّمذِش ِٓ ؽز

 حٌىٙشرخء ٌظٍه حٌّؾشّٚخص ٚحٌظٟ طؾًّ ح٢طٟ:

 أ٠ٌٛٚش ٔمً حٌىٙشرخء (0

 طيز١ك أعٍٛد رٕه حٌيخلش (0

 ؽشحء فخثل حٌيخلش حٌّٕظـش (3

 طلذ٠ذ ِمخرً حعظخذحَ حٌؾزىش (9

طُ ّشك ِٕٚخلؾش ٘زٖ حٌمٛحّذ فٟ حٌٍـٕش حلإؽشحف١ش ٌّؾشّٚخص 

 حٌيخلخص حٌّظـذدس.
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 :الأساظٍ ٌّششوػبد اٌؽبلخ اٌّتدذدحاٌمىاػذ اٌتٕظُُّخ ٌتخصُص  .د 

رخٌظْخْٚ ِِ ١٘جش حٌيخلش حٌـذ٠ذس ٚحٌّظـذدس لخَ 

حٌـٙخص رٛمِ ِمظشف رخٌمٛحّذ حٌظ١ّ١َٕش 

ٌظخق١ـ حلأسحمٟ حٌٍّّٛوش ٌٍذٌٚش 

ٌّؾشّٚخص حٌيخلش حٌّظـذدس.  ٚؽٍّض حٌمٛحّذ 

ؿ١ِّ أٔٛحُ حٌّؾشّٚخص عٛحء طٍه حٌظٟ ٠ظُ 

ؼً ِؾشّٚخص طٕف١ز٘خ ِٓ خلاي خيش حٌذٌٚش ِ

١٘جش حٌيخلش حٌـذ٠ذس ٚحٌّظـذدس ٚحٌّٕخلقخص 

حٌظٕخفغ١ش ِٚؾشّٚخص حٌؾشحوش ِِ ١٘جش حٌيخلش 

حٌـذ٠ذس ٚحٌّظـذدس ٚحٌّؾشّٚخص حٌظٟ ٠ظُ 

طٕف١ز٘خ ِٓ خلاي َٔخَ حٌظْش٠فش حٌّظ١ّضس.  

وزٌه ؽٍّض طٍه حٌمٛحّذ طخق١ـ حلأسحمٟ 

ٌّؾشّٚخص حٌيخلخص حٌّظـذدس ٚحٌظٟ طظُ ٍّٝ 

 .س٠شأعظ طـخ

 

٘زح ٚلذ ؽٍّض حٌمٛحّذ اؿشحءحص حٌظخق١ـ ٚحٌظلمك ِٓ حٌـذ٠ش ٚحٌظضحِخص حلأىشحف حٌّخظٍفش ٚطُ سفِ ٘زح حٌّمظشف 

 ٌٛصحسس حٌىٙشرخء ٚحٌيخلش ٌذسحعظٙخ ّٚشمٙخ ٍّٝ ِـٍظ حٌٛصحسء لإلشحس٘خ.

 

 صٕذوق تُّٕخ اٌؽبلخ اٌدذَذح واٌّتدذدح:هــ . 

حٌيخلخص ِٓ أظخؽ حٌىٙشرخء ظ١ّٕش ٌرٕخء ٍّٝ لشحس حٌّـٍظ حلأٍّٝ ٌٍيخلش رظؾى١ً ٌـٕش ٚصحس٠ش ٌذسحعش أؾخء فٕذٚق 

رخعظْشحك حٌخزشحص حٌْخ١ٌّش حٌّىظغزش ِٓ أؾخء فٕخد٠ك لخَ حٌـٙخص رخٌظْخْٚ ِِ ١٘جش حٌيخلش حٌـذ٠ذس ٚحٌّظـذدس  حٌّظـذدس

 ح٢طٟ: ٠ٚؾًّٚمِ ِمظشف ٌٍقٕذٚق قٕخد٠ك ٚرٕخء ٍّٝ رٌه طُ ٌظ١ّٕش حٌيخلخص حٌّظـذدس ٚأٔٛحُ طٍه حٌ

 حٌؾىً حٌّئعغٟ ٌٍقٕذٚق (0

 حخظقخفخص حٌقٕذٚق  (0

 ِٛحسد حٌقٕذٚق (3

 أ٠ٌٛٚخص طٛص٠ِ ِٛحسد حٌقٕذٚق ٍّٝ حلاعظخذحِخص حٌّخظٍفش  (9

اؿشحءحص طؾـ١ِ ليخّخص ِلذدس ِٓ حٌّغظٍٙى١ٓ ٍّٝ ؽشحء حٌىٙشرخء ِٓ حٌيخلخص حٌّظـذدس رذْٚ دُّ ٚوزٌه  (5

 اِىخ١ٔخص اٌضحَ رْل حٌّغظٍٙى١ٓ رخعظخذحَ ٔغذ ِلذدس ِٓ حعظٙلاوخطُٙ ِٓ حٌىٙشرخء حٌّٕظـش ِٓ حٌيخلخص حٌّظـذدس 

ٔلٛ ّشمٗ ٍّٝ حٌٍـٕش ر حلإؿشحءحص حٌلاصِش حطخخٌذسحعظٗ ٚ٘زح ٚلذ طُ حٌْشك ٍّٝ ٚصحسس حٌىٙشرخء ٚحٌيخلش 

 .ِٓ حٌّـٍظ حلأٍّٝ ٌٍيخلش حّظّخدٖحٌٛصحس٠ش ٚ
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 ظُُّخ:ِٕدبي اٌمىاػذ اٌت .0

ٚحفك حٌّـٍظ ٍّٝ حٌغّخف ٌٍؾشوخص حٌّظخققش رخٌم١خَ رؤّّخي 

حٌظؾغ١ً ٚحٌق١خٔش ٌّليخص حٌـٙذ حٌْخٌٟ حٌيشف١ش حٌٍّّٛوش 

 ٌٍّؾظشو١ٓ.

 

 

 إٌّبصػبد:ِدبي زّبَخ اٌّستهٍه وفط  .3

طخظـ حلإدحسس حٌّشوض٠ش ٌٍظ١ّٛش ٚكّخ٠ش حٌّغظٍٙه 

رلّخ٠ش ِغظٍٙىٝ حٌىٙشرخء ٚدسحعش ٚرلغ ٚكً 

ؽىٛحُ٘ رخٌظْخْٚ ِِ ؽشوخص حٌظٛص٠ِ حٌّخظقش رّخ 

٠ىفً كّخ٠ش ِقخٌلُٙ ٚوزٌه كً حٌّٕخصّخص حٌظٝ 

لذ طٕؾؤ ر١ٓ ِخظٍف حلأىشحف ح١ٌّْٕش رخٌٕؾخه فٝ 

ٚوزٌه ٚمِ حٌمٛحّذ  اىخس ِٓ حٌْذحٌش ٚحٌؾفخف١ش،

حٌظ١ّ١َٕش حٌظٝ طنزو حٌْلالش ر١ٓ ؽشوخص حٌظٛص٠ِ 

 ٚحٌّغظٍٙى١ٓ.
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َتىًٌ اٌدهبص فٍ ِدبي زّبَخ اٌّستهٍه وفط إٌّبصػبد 

 اٌمُبَ ثبلأٔشؽخ اٌتبٌُخ:

ِظخرْش ٚطم١١ُ ؿٛدس حٌخذِش حٌّمذِش ِٓ ؽشوخص  .أ 

 حٌىٙشرخء فٟ حٌظْخًِ ِِ ؽىخٜٚ حٌّغظٍٙى١ٓ 

فلـ ٚدسحعش حٌؾىخٜٚ حٌظٟ ٠ظمذَ رٙخ ؿّٙٛس  .ة 

حٌّغظٍٙى١ٓ رىخفش فجخطُٙ ٌٍـٙخص ِٓ حٌٕٛحكٟ حٌف١ٕش 

 ٚحلإدحس٠ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌفقً ف١ٙخ.
 

 
 ٚمِ حٌمٛحّذ حٌظ١ّ١َٕش ٌنزو حٌْلالش ر١ٓ ؽشوخص حٌظٛص٠ِ ٚحٌّغظٍٙى١ٓ. -ؽ

حٌىٙشرخء ٚحٌظٟ ٌٙخ طؤػ١ش ٍّٝ أّّخي حٌّشفك ِٓ خلاي آ١ٌش فل فل حٌّٕخصّخص حٌظٟ لذ طٕؾؤ ر١ٓ أىشحف ِشفك  -د

حٌّٕخصّخص ٚحٌظٟ طؾًّ حلإؿشحءحص حٌخخفش رخٌظٛف١ك ٚحٌظلى١ُ وزٌه ٠مَٛ حٌـٙخص رفل حٌّٕخصّخص حٌظٟ لذ طٕؾؤ ر١ٓ 

 وزخس حٌّغظٍٙى١ٓ ٚأىشحف ِشفك حٌىٙشرخء رٕخء ٍّٝ ىٍذ حٌّغظٍٙى١ٓ.

 فٟ ِـخي ط١ّٛش حٌّغظٍٙى١ٓ وزٌه ٠نِ ٠ٕٚفز حٌزشحِؾ حٌخخفش رزٌه.ِظخرْش ٚطم١١ُ ٔؾخه حٌؾشوخص  -٘ـ 
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  .0222/0202رٌه لبَ اٌدهبص ثبلأػّبي اِتُخ خلاي اٌؼبَ اٌّبٌٍ  تسمُك وفٍ سجًُ

 اػتّبد ػمىد تىسَذ اٌؽبلخ اٌىهشثبئُخ ٌلاستخذاِبد إٌّضٌُخ واٌّسلاد اٌتدبسَخ. 

ِِٕٚ فٟ اىخس دٚس حٌـٙخص فٟ كّخ٠ش حٌّغظٍٙه 

حلاكظىخس ٚٚؿٛد ّلالش طْخلذ٠ش ِظٛحصٔش ِخ ر١ٓ ِمذِٟ 

حٌخذِش ٚحٌّؾظشو١ٓ طلفٌ كمٛق ؿ١ِّ حلأىشحف لخَ 

رظي٠ٛش حٌْمذ حٌغخرك حٌظْخًِ رٗ ٚحٌخخؿ  حٌـٙخص

رخلاعظخذِخص حٌّٕض١ٌش ٚحٌّٕؾآص حٌظـخس٠ش ربّذحد ّٔخرؽ 

ّمٛد ّٔي١ش ِٕفقٍش ٌلاعظخذحِخص حٌّٕض١ٌش ٚحٌّللاص 

ذ سحّض طٍه حٌّٕخرؽ حٌمٛحّذ حٌظٟ حلش٘خ حٌظـخس٠ش ٚل

حٌـٙخص ٚوٛد حٌظٛص٠ِ ٚحٌلاثلش حٌظـخس٠ش ٌٍؾشوخص 

حٌقخدسس ّٓ حٌـٙخص.  وّخ أخزص فٟ حلاّظزخس أْ 

طمظقش ِظيٍزخص حٌظْخلذ ٚحٌز١خٔخص حٌٛحسدس فٟ حٌْمٛد 

ٍّٝ حٌز١خٔخص حٌلاصِش ٌٍظْخلذ دْٚ طض٠ذ ط١غ١شحً 

حْ طظنّٓ حٌْمٛد  لإؿشحءحص حٌظْخلذ.  وّخ طُ ِشحّخس

أعخ١ٌذ حٌّلخعزش حٌّخظٍفش ّٚذَ ٚؿٛد طخ١ِٓ 

حلاعظٙلان فٟ كخلاص حٌْذحدحص عخرمش حٌذفِ. وّخ طُ 

حٌٕـ ٍّٝ أْ طىْٛ ٌٛكخص حٌظٛص٠ِ ٚحٌذٚحثش 

حٌىٙشرخث١ش دحخً حٌّزخٟٔ ٚحٌّٕؾآص ِيخرمش ٌلأفٛي 

حٌف١ٕش ٚحٌىٛد حٌّقشٞ ٌٍظشوز١خص حٌىٙشرخث١ش دحخً 

 .حٌّزخٟٔ

 

نّٕض حٌْمٛد حلإؿشحءحص حٌخخفش رّْخٌـش حٌمشحءحص حٌخخىجش ٚطْيً حٌْذحدحص وزٌه ِخ حعظمش ١ٍّٗ حٌـٙخص ِٓ . ٚط

حٌظؤو١ذ ٍّٝ ِزذأ ِِٕ حلاكظىخس ٚكك حٌّغظٍٙه فٟ حلاخظ١خس ر١ٓ ِمذِٟ حٌخذِش.  ٚسحّض حٌْمٛد حٌمٛحّذ حٌظ١ّ١َٕش حٌظٟ 

حٌْمٛد فٟ حلاّظزخس عش٠ش حٌز١خٔخص حٌخخفش رخٌّؾظشن ٚاؿشحءحص ألش٘خ حٌـٙخص ٚحٌخخفش رغشلخص حٌىٙشرخء.  وّخ أخزص 

 طذحٌٚٙخ.

ٚلذ طُ حّظّخد ٘زٖ حٌْمٛد ِٓ ِـٍظ ادحسس حٌـٙخص ٚطمَٛ ؽشوخص حٌظٛص٠ِ كخ١ٌخً رخٌظْخًِ ٍّٝ أعخعٙخ.  وّخ طُ اٌضحَ 

 .ٙزٖ حٌْمٛد وؤكذ ِظيٍزخص حٌظشخ١ـحٌؾشوخص حٌخخفش رخٌظْخلذ ر
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  0202/0200ٌٍدهبص خلاي اٌؼبَ اٌّبٌٍ اٌشىبوي اٌىاسدح: 

  

  

% ّٓ 01( ؽىٜٛ رٕغزش ص٠خدس لذس٘خ 599ّذد ) 0202/0200رٍغض حٌؾىخٜٚ حٌٛحسدس اٌٝ حٌـٙخص خلاي حٌْخَ حٌّخٌٟ 

 .0223/0202حٌْخَ حٌّخٌٟ حٌغخرك ٚسدص خلاي  حٌؾىخٜٚ حٌظٟ

 ٚحٌزخلٟ ل١ذ حٌزلغ.% ِٕٙخ 93( ؽىٜٛ رٕغزش 522طُ حلإٔظٙخء ِٓ دسحعش ّذد )

ٌشفِ ؿٛدس سدٚد حٌؾشوخص ٍّٝ اعظفغخسحص حٌـٙخص رخقٛؿ حٌؾىخٜٚ حٌٛحسدس مذ٘خ لخَ حٌـٙخص ربّذحد ِـّّٛش ِٓ 

ّٔخرؽ رلغ حٌؾىخٜٚ طُ طق١ّّٙخ رل١غ طشحّٟ أعزخد ؿ١ِّ أٔٛحُ حٌؾىخٜٚ رخلإمخفش اٌٝ حٌمٛحّذ رحص حٌقٍش 

اعظ١فخء سدٚد حٌؾشوخص ٌّْخ١٠ش ربعظخذحَ طٍه حٌّٕخرؽ ٌٍظؤوذ ِٓ  رّٛمُٛ حٌؾىٜٛ ٚرٌه ٌىٟ طمَٛ حٌؾشوخص رخٌشد

 حٌـٛدس.

ٚلذ أٍٙشص حلأكقخث١خص طيٛس ؿ١ِّ أٔٛحُ حٌؾىخٜٚ ِمخسٔش رخٌْخَ حٌّخمٟ، وزٌه ص٠خدس ّذد حٌؾىخٜٚ خلاي حٌشرِ 

 حٌشحرِ ِمخسٔش رزخلٟ حٌفظشحص حلأخشٜ ِٓ حٌْخَ.

 % ِٓ اؿّخٌٟ حٌؾىخٜٚ حٌظٟ طُ حلإٔظٙخء ِٕٙخ.31ٟرٍغض ٔغزش ّذد حٌؾىخٜٚ حٌّٕظ١ٙش ٌقخٌق حٌؾخو

% طخـ ؽشوش ؽّخي حٌمخ٘شس ٌظٛص٠ِ حٌىٙشرخء ِٓ اؿّخٌٟ ّذد 33رٍغض أوزش ٔغزش ِٓ حٌؾىخٜٚ حٌٛحسدس اٌٝ حٌـٙخص 

 % طخـ ؽشوش ِقش ح١ٌٍْخ ٌظٛص٠ِ حٌىٙشرخء.0,5حٌؾىخٜٚ ٚألٍٙخ ٔغزش 

خٜٚ حٌٛحسدس اٌٝ حٌـٙخص فٟ ك١ٓ رٍغض ٔغزش حٌؾىخٜٚ حٌظـخس٠ش % ِٓ اؿّخٌٟ ّذد حٌؾى39رٍغض ٔغزش حٌؾىخٜٚ حٌف١ٕش 

 %.30ٔغزش 
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% ِٓ حٌؾىخٜٚ حٌظـخس٠ش ٟٚ٘ أٍّٝ ٔغزش ِٓ ٘زٖ ح١ٌّٕٛش ِٓ 51أٍٙشص حلأكقخث١خص أْ ؽىخٜٚ حٌغشلخص طّؼً ٔغزش 

% 33% 03ٚش ش ِٓ حٌؾىخٜٚ حٌف١ٕش رٕغزحٌؾىخٜٚ، ر١ّٕخ طّؼً حٌؾىخٜٚ حٌخخفش رـٛدس حٌظ١خس ٚحٌظٛف١ً أٍّٝ ٔغز

 ٍّٝ حٌظٛحٌٟ ٌىً ِّٕٙخ.

طُ اّذحد طمش٠ش عٕٛٞ ٠ؾًّ حلإكقخث١خص ٚحٌّئؽشحص حٌخخفش رخٌؾىخٜٚ وزٌه طٛف١خص حٌـٙخص رخقٛؿ حلإؿشحءحص 

 حٌظٟ ٠ـذ أْ طظزْٙخ حٌؾشوخص ٌظـٕذ طىشحس ِؼً ٘زٖ حٌؾىخٜٚ.

  ٌٍِاٌىهشثبء: ثششوبد ٌدىدح اٌخذِخإٌظبَ ا 

لخَ حٌـٙخص ربٔؾخء حٌَٕخَ ح٢ٌٟ رؾشوش ؿٕٛد حٌمخ٘شس ٌظٛص٠ِ 

ِٚخصحي حٌَٕخَ ٠ًّْ  0223/0202حٌىٙشرخء خلاي حٌْخَ حٌّخٌٟ 

رىفخءس ّخ١ٌش ك١غ ٠ظُ طغـ١ً ؿ١ِّ حٌؾىخٜٚ حٌٛحسدس ٌؾشوش 

 –ؽزىش حٌٍِّْٛخص  –ؿٕٛد حٌمخ٘شس رـ١ِّ حٌٛعخثً )رخٌظ١ٍفْٛ 

 .......حٌخ( -رخٌلنٛس حٌؾخقٟ 

 

 

 ٚلذ أٍٙشص حٌّئؽشحص حٌقخدسس ّٓ حٌزشحِؾ ِخ ٠ٍٟ:

%، ِمخسٔش رخٌْخَ حٌّخمٝ 30ؽىٜٛ طّؼً ؽىخٜٚ حلإٔميخّخص ِٕٙخ أوؼش ِٓ  003.239رٍغ اؿّخٌٝ حٌؾىخٜٚ حٌٛحسدس 

%ِٕٙخ ِّخ ٠ذي ٍّٝ طلغٓ ؿٛدس حٌظغز٠ش ِٚٓ ٔخك١ش 32ؽىٜٛ طّؼً ؽىخٜٚ حلإٔميخّخص أوؼش ِٓ  001.032ٚحٌزخٌغش 

 حسطفخُ ّذد ٚٔغزش حٌؾىخٜٚ حٌظٟ طخـ أعزخد أخشٜ غ١ش حلإٔميخّخص.أخشٜ 

  ٚؿٛد طلغٓ ٍِلًٛ ِمخسٔش رخٌْخَ حٌّخمٝ ِٓ ك١غ طم١ًٍ صِٓ كً حٌؾىخٜٚ ٚرقفش خخفش ؽىخٜٚ حلإٔميخّخص

 ٔظ١ـش طٛحفش ر١خٔخص اكقخث١ش دل١مش ّٓ ِٛلف ٘زٖ حٌؾىخٜٚ ِٓ خلاي حٌَٕخَ.

  ًؽىٜٛ خلاي ٘زح  32ؽىٜٛ خلاي حٌْخَ حٌّخمٟ اٌٝ  35أٌف ِؾظشن ِٓ  022حٔخفل ّذد حٌؾىخٜٚ حٌٛحسدس ٌى

 حٌْخَ.
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 .أٍٙش حٌزشٔخِؾ طلغٓ فٟ ؿ١ِّ حٌّئؽشحص حٌخخفش رـٛدس حٌظغز٠ش 

 

فٟ اىخس طي٠ٛشحٌزشٔخِؾ ١ٌؾًّ طٛف١ش خذِخص امخف١ش ٌّغظٍٙىٝ حٌىٙشرخء طغخّذ ٍّٝ طلغ١ٓ ح٢دحء طُ طٛل١ِ حلاطفخل١خص 

 ِِ ٚصحسس حٌظ١ّٕش حلإدحس٠ش  ح٢ط١ش

حطفخل١ش طي٠ٛش حٌَٕخَ ح٢ٌٟ ٌـٛدس خذِخص ِغظٍٙىٟ حٌىٙشرخء ٚط١ّّْٗ ٍّٝ رخلٟ ؽشوخص طٛص٠ِ حٌىٙشرخء ِٚٓ  .0

 .0200حٌّظٛلِ رذء حٌظٕف١ز خلاي ٠ٕخ٠ش 

طٛص٠ِ ِٚٓ  حطفخل١ش ٌظٕف١ز َٔخَ طغـ١ً لشحءس حٌْذحد ٚطغذ٠ذ ل١ّش حلاعظٙلان ِٓ خلاي حلأظشٔض فٟ ّذد خّظ ؽشوخص

 .0200حٌّظٛلِ رذء حٌظٕف١ز خلاي ؽٙش د٠غّزش 

اٌجشٔااابِح اٌتاااذسَجٍ ٌٍؼااابٍُِٓ ثشاااشوبد   

 :تىصَغ اٌىهشثبء

حعتتظّشحسحً ٌـٙتتٛد حٌـٙتتخص ٌشفتتِ ِغتتظٜٛ    

حٌخذِش ٚحخظقخس صِٓ كتً حٌؾتىٜٛ لتخَ    

خلاي ٘تزح حٌْتخَ   951حٌـٙخص رظذس٠ذ ّذد

ِظتتذسد طتتُ طتتذسر١ُٙ  009رخلإمتتخفش اٌتتٝ 

ختتتتلاي ّتتتتخَ حٌّخمتتتتٟ ِتتتتٓ حٌّٕٙذعتتتت١ٓ   

ٚحٌف١ٕتت١ٓ ٚحٌظـتتخس١٠ٓ حٌْتتخ١ٍِٓ رؾتتشوخص    

طٛص٠تتتِ حٌىٙشرتتتخء ِتتتٓ حٌتتتز٠ٓ ٠ظْتتتخٍِْٛ     

ك١تتتغ طتتتُ  رؾتتتىً ِزخؽتتتش ِتتتِ حٌـّٙتتتٛس   

طْتتتتش٠فُٙ ريز١ْتتتتش حٌتتتتذٚس حٌتتتتزٞ ٠ئد٠تتتتٗ   

 حٌـٙخص

 
سث١ظ حلإدحسس حٌّشوض٠ش ٌٍظ١ّٛش ٚكّخ٠ش حٌّغظٍٙه رخٌـٙخص حلأعظخر /فلاف ّزذٖ سصق 

 طذس٠ذ حٌْخ١ٍِٓ رؾشوخص حٌىٙشرخء أػٕخء 
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 أمؽبػبد   -اٌّتىسػ اٌضًِٕ ٌسً اٌشىبوي ٌلاداساد 
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٠ظُ حٌظْخًِ ِٓ فنلًا ّٓ حٌيشق حٌّؼٍٝ ٌزلغ ؽىخٜٚ حٌّغظٍٙى١ٓ ٚكٍٙخ ٚوزح حٌٍٛحثق ٚحٌمٛحّذ حٌظ١ّ١َٕش حٌظٟ 

خلاٌٙخ ٌلً حٌؾىخٜٚ ِؼً وٛد حٌظٛص٠ِ ٚحٌلاثلش حٌظـخس٠ش ٌؾشوخص حٌىٙشرخء ٚحٌىظذ حٌذٚس٠ش حٌقخدسس ّٓ حٌـٙخص 

 ٚد١ًٌ طٛف١ً حٌىٙشرخء ٌٍّؾشّٚخص حلاعظؼّخس٠ش ٚد١ًٌ طٛف١ً حٌىٙشرخء ٌٍّٕؾآص حٌغى١ٕش فٟ حٌمشٜ ٚحٌّذْ

ّذد حٌّظذسر١ٓ ِٓ خلاي طيز١ك رشٔخِؾ ٌظذس٠ذ حٌّظذسر١ٓ ك١غ ٠ٙذف حٌزشٔخِؾ فٟ ِشحكٍٗ حٌظخ١ٌش اٌٝ ص٠خدس ٚ

٠مَٛ ٘ئلاء رظذس٠ذ صِلاثُٙ رؾشوخص حٌظٛص٠ِ.  ٚعٛف ٠ؾًّ ٘زح حٌزشٔخِؾ حٌظذس٠ذ حٌفٕٟ ِٚٙخسحص حٌظذس٠ذ 

ٌٍظؤوذ ِٓ حعظ١فخء طٍه حٌذٚسحص  ٚع١مَٛ حٌـٙخص رّظخرْش ٚطم١١ُ أدحء دٚسحص حٌظذس٠ذ حٌذحخ١ٍش رؾشوخص حٌظٛص٠ِ

 ْخ١٠ش حٌـٛدس حٌّيٍٛرش.ٌّ

  ّٓستهٍىُزمىق اٌزّبَخ اٌتٕسُك ِغ اٌّدتّغ اٌّذٍٔ فٍ ِدبي: 

فٟ اىخسح٘ظّخَ حٌـٙخص رخٌظْخْٚ ٚحٌظٕغ١ك ِِ ِّؼٍٟ حٌّـظِّ حٌّذٟٔ ٌظ١ّٛش 

حٌّغظٍٙى١ٓ رلمٛلُٙ ٚحٌظضحِخطُٙ ٚوزٌه ٔؾش حٌّٟٛ ر١ُٕٙ رؤ١ّ٘ش طشؽ١ذ حٌيخلش 

ٚحعظخذحَ حٌيخلخص حٌّظـذدس.  ٚفٟ ٘زح حلإىخس ِٚٓ خلاي طْخْٚ حٌـٙخص ِِ 

ش حٌّؾظشوش لذَ حٌـٙخص حٌذُّ ِـّّٛش حًٌّْ حٌؼخ١ٔش رخٌٍـٕش حٌّقش٠ش حلأٌّخ١ٔ

حٌفٕٟ لإٔؾخء حٌَّّٕش حٌّقش٠ش ٌٍّغظٍٙى١ٓ ٚحٌيخلش ك١غ طُ اؽٙخس٘خ رٛصحسس 

 حٌظنخِٓ حلاؿظّخّٟ.  
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 :ً وتهذف إٌّظّخ ئٌ

 كّخ٠ش ٚدُّ كمٛق ِٚقخٌق ِغظٍٙىٟ حٌيخلش ٚطْض٠ض ل١خُِٙ ربٌظضحِخطُٙ ِٚغج١ٌٛخطُٙ.   - أ

حٌفجخص حٌّخظٍفش ِٓ ِغظٍٙىٟ حٌيخلش، ِِ كً حٌٕضحّخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٕؾؤ كفض ٚطلش٠ه ٚادحسس كٛحس رٕخء ر١ٓ  - د

 رغزذ طزخ٠ٓ حٌّقخٌق، ٌظلم١ك طٛحفك ٚاؿّخُ دحخٍٟ.

طمذ٠ُ اعٙخَ ا٠ـخرٟ فٟ ١ٍّّش حٌلٛحس حٌزٕخء ِِ حلأىشحف حٌّخظٍفش فٟ ليخُ حٌيخلش )حٌٛصحسحص ٚح١ٌٙجخص  - ص

 ِمذِٟ حٌخذِش، حٌّغظٍٙى١ٓ..(. حٌلى١ِٛش، حٌـٙخص حٌَّّٕش، حٌّٕظـ١ٓ، حٌّٛص١ّٓ،

 حٌذّٛس ٌشفِ وفخءس ٚفْخ١ٌش ادحسس ليخُ حٌيخلش ٍّٟ حٌّغظٛٞ حٌمِٟٛ. - ع

  

 ِّثًٍ اٌّدتّغ اٌّذًٔ خلاي  خلاي زفً اٌتىلُغ ػًٍ تأسُس إٌّظّخ اٌّصشَخ ٌٍّستهٍىُٓ واٌؽبلخ

 

 

 إٌّؼمذح ثبٌدهبصأزذ ئختّبػبد إٌّظّخ  ”ٌّستهٍىىْ واٌؽبلخا”خبٔت ِٓ وسشخ ػًّ

ٓ ٚحعتتظىّخي حٌَٕتتخَ  ّّتتً حٌَّّٕتتش ختتلاي حٌْتتخ١ِٓ حٌمتتخد١ِ    حعظنتتخف حٌـٙتتخص ّتتذس حؿظّخّتتخص ٌٍَّّٕتتش ٌٛمتتِ خيتتش     -

 أٔؾيظٙخ.ِٛحسد ٌظ٠ًّٛ  حٌزلغ ّٓحٌّئعغٟ ٚرٕخء حٌمذسحص ٚ

-  ٚ حٌٍِّْٛتخص. ٚطؾتًّ   طُ طٛل١ِ حطفخل١ش طْخْٚ ر١ٓ حٌـٙخص ٚحٌَّّٕش حٌّقش٠ش ٌٍّغظٍٙى١ٓ ٚحٌيخلش رؾخْ طزخدي حٌخزتشحص 

 ٘زٖ حلاطفخل١ش حٌّلخٚس حٌظخ١ٌش: 
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ٍمٛحّذ ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌَّّٕش ٌ طلض حٌَّّٕش طذس٠ز١ش ٌٍظـّْخص حلأ١ٍ٘ش حٌّٕن٠ٛشاّذحد ٚط١َُٕ دٚسحص  •

 .، ٚطْش٠فش حٌىٙشرخء ٚكمٛق ٚٚحؿزخص حٌّغظٍٙى١ٓميخُ حٌىٙشرخء فٟ ِقشٌ

 ظشؽ١ذ حٌيخلش.ركٍّش ط١ّٛش  •

ػمخفش حٌظشؽ١ذ فٟ ٌظ١ّٕش رشٔخِؾ ادخخي ػمخفش طشؽ١ذ حٌيخلش ٚحٌيخلخص حٌّظـذدس ٚكّخ٠ش حٌز١جش فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش،  •

 حلأؿ١خي حٌمخدِش.

طمذ٠ُ حٌذُّ حٌفٕٟ ٌٍَّّٕش ٌٍظ١ّٛش رزيخلخص  •

ٚطذس٠ذ حٌْخ١ٍِٓ  ،وفخءس حٌيخلش ٌلاؿٙضس حٌّٕض١ٌش

ِشؽذس  رخٌّللاص ٍّٝ ط١ّٛش حٌّغظٍٙى١ٓ رؾشحء أؿٙضس

ٚرٌه ِٓ خلاي طق١ُّ ٚىزخّش ِٕؾٛسحص ، ٌٍيخلش

رخقٛؿ ٘زٖ حلاؿٙضس ٚرٌه رخٌظْخْٚ ِِ علاعً 

حٌّللاص حٌىزشٜ ِٓ خلاي آ١ٌش حٌّغج١ٌٛش حلاؿظّخ١ّش 

 ٌٍؾشوخص.

طمذ٠ُ حٌذُّ حٌفٕٟ ٌٍَّّٕش لإٔؾخء ِٛلِ  •

ح١ٌىظشٟٚٔ ٚكغخرخص ٍّٝ ؽزىخص حٌظٛحفً حلاؿظّخّٟ 

ٌظّؼً ِشوض ِظىخًِ ٌخذِش ٠ظُ طي٠ٛش٘خ ِغظمزلًا 

 حٌّغظٍٙى١ٓ.

طٕغ١ك حٌظْخْٚ ر١ٓ حٌَّّٕش ٚؽشوخص طٛص٠ِ  •

حٌىٙشرخء ٚؽشوش مّخْ ِخخىش حلاثظّخْ ٌظٕف١ز ِؾشُٚ 

ر١ِ ٚطٛص٠ِ حٌٍّزخص حٌّٛفشس ِٓ لزً كذ٠ؼٟ حٌظخشؽ ِّٓ 

ٌُ طظخف ٌُٙ فشفش حًٌّْ رْذ رنّخْ حٌـ١ّْخص حلا١ٍ٘ش 

 حٌّٕن٠ٛش طلض حٌَّّٕش
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 ِدّىػخ اٌؼًّ اٌّصشَخ الأٌّبُٔخ: 

 
 صَبسح أٌّبُٔبِٕسك اٌتؼبوْ ِغ اٌّدتّغ اٌّذًٔ ثبٌدهبص وأػعبء ِدٍس ئداسح إٌّظّخ خلاي سأُب ػضة 

  
 ِّثًٍ اٌّدتّغ اٌّذًٔ أثٕبء صَبستهُ لأٌّبُٔب

 

رخلإمخفش اٌٝ ِٕغك حٌظْخْٚ ِِ ِٓ خلاي ِـّّٛش حًٌّْ حٌّقش٠ش حلأٌّخ١ٔش طُ طشط١ذ ص٠خسس ٌّـٍظ ادحسس حٌَّّٕش 

، ٚرٌه ٌٍظْشف ٍّٝ  حٌخزشس حلأٌّخ١ٔش 0200حٌّـظِّ حٌّذٟٔ رخٌـٙخص اٌٝ ؿّٙٛس٠ش  أٌّخ١ٔخ حلاطلخد٠ش خلاي ؽٙش ِخسط 

فٟ ٘زح حٌّـخي ٚحِىخ١ٔش حلاعظفخدس ِٓ طٍه حٌخزشحص فٟ دُّ حٌذٚس حٌّىًّ حٌزٞ ٠ّىٓ حْ ٠مَٛ رٗ ِّؼٍٟ حٌّـظِّ حٌّذٟٔ 

ِغظٍٙىٟ حٌيخلش رؤٌّخ١ٔخ ٚرٌه  كمٛق ِغظٍٙىٟ حٌيخلش ٚلذ طُ طٛل١ِ رشٚطىٛي طْخْٚ ِِ أوزش ؿ١ّْش كّخ٠شفٟ كّخ٠ش 

 ٌظزخدي حٌخزشحص.
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لخِض حٌَّّٕش حٌّقش٠ش ٌٍّغظٍٙى١ٓ ٚحٌيخلش رخٌظْخْٚ ِتِ حٌـٙتخص رْمتذ ّتذس ٔتذٚحص ٌٍتذّٛس ٌظشؽت١ذ حٌيخلتش ٚرّؾتخسوش           -

ٚسؿخي حلإّلاَ.  وزٌه طُ ط١َُٕ حؿظّخُ ٌٍخزشحء فٟ ِـخي حٌيخلتش لاعتظْشحك   ّذد وز١ش ِٓ َِّٕخص حٌّـظِّ حٌّذٟٔ 

 رشٔخِؾ ًّّ حٌَّّٕش ٚحخز أٞ ِمظشكخص فٟ حلاّظزخس.

  

  خلاي ازذ إٌذواد د/زبفظ اٌسٍّبوي وِّثًٍ إٌّظّخ اٌّصشَخ ٌٍّستهٍىُٓ واٌؽبلخ 

 َالإػلا 

حٌـٙخص فٟ افذحس ِـٍظٗ حٌذٚس٠ش حٌشرِ ع٠ٕٛش ك١غ طُ افذحس  حعظّش

ٚطظنّٓ حٌّـٍش أُ٘  0202/0200أسرِ حّذحد خلاي حٌْخَ حٌّخٌٟ 

حخزخس ليخُ حٌىٙشرخء ٚأٔؾيش حٌـٙخص خلاي حٌفظشس حٌض١ِٕش حٌظٟ 

طغي١ٙخ حٌّـٍش.  وّخ طؾظًّ حٌّـٍش ٍّٝ ِـّّٛش ِٓ حٌّمخلاص 

ٛمّٛخص ّخِش رحص فٍش رميخُ حٌّشطزيش رؤٔؾيش حٌـٙخص أٚ رّ

 حٌىٙشرخء.

 

٠ٚظُ طٛص٠ِ حٌّـٍش دٚس٠خً ِٓ خلاي لخثّش حٌّشحعلاص حٌظٟ أّذ٘خ حٌـٙخص ٚحٌظٟ طؾًّ أوؼش ِٓ أسرّْخثش حعُ ِٓ حٌْخ١ٍِٓ 

 رميخُ حٌىٙشرخء ٚحلإّلاَ ٚحلاعظؾخس١٠ٓ ٚأؿٙضس حٌذٌٚش حلأخشٜ ٚرٌه ٌلإكخىش رٕؾخه حٌـٙخص ٚدٚسٖ.
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 :اٌذوٌٍ والإلٍٍُِّدبي اٌتؼبوْ 

 أولًا: اٌذػُ اٌفٍٕ ٌٍدهبص:

  
 "ِشوخدٚط" حٌّىظذ حلإعظؾخسٜ حٌّذ٠ش حٌظٕف١زٜ ٌٍـٙخص خلاي اؿظّخّٗ ِِ خزشحء

ِٓ خلاي حطفخل١ش حٌؾشحوش حٌّٛلْش ر١ٓ ِقش ٚدٚي حلإطلخد حلأٚسٚرٟ ٚحٌظٟ ٠ُٕ طٕف١ز٘خ ِٓ خلاي ٚصحسس حٌظْخْٚ  .0

 حٌذٌٟٚ، لخَ حٌـٙخص ربفذحس حٌؾشٚه حٌّشؿ١ْش حٌخخفش رظمذ٠ُ حٌذُّ حٌفٕٟ ى٠ًٛ 

 حلأؿً ٌٍـٙخص ٚرٌه فٟ حٌّـخلاص ح٢ط١ش:. .0

  ٚحٌظذس٠ذح١ٌٙىٍش حلإدحس٠ش ٚحٌّٛحسد حٌزؾش٠ش. 

 .١٘ىٍش عٛق حٌىٙشرخء 

 ٚطؾًّ اّذحد ِغظٕذحص حٌغٛق ِؼً: لٛحّذ حٌظـخسس ٚحٌظغ٠ٛش، ِٚشحؿْش وٛد حٌؾزىش، ٚحٌظخي١و حلإعظؼّخسٞ

 طي٠ٛش َِِٕٛش حٌظشحخ١ـ 

 حعظشحط١ـ١ش حٌظٛحفً ِِ حٌّغظٍٙى١ٓ ٚحلأىشحف رحص حٌقٍش 

 حٌمٛحّذ حٌظ١ّ١َٕش ٌٍظغ١ْش ٚحٌظْش٠فش 

 ٌ ٍظٛأِش فٟ حٌّشكٍش حٌظخ١ٌشٚمِ حٌؾشٚه حٌّشؿ١ْش 

حلأٚسٚر١ش رٛصحسس حٌظْخْٚ حٌذٌٟٚ ريشف دّٛس ٌٍظمذَ رغخرمش حٌخزشس لإخظ١خس لخثّش حٌّقش٠ش لخِض ٚكذس حٌؾشحوش 

ر١ض خزشس  00ِخظقشس ِٓ ر١ٛص حٌخزشس ٌظمذ٠ُ حٌذُّ حٌفٕٟ حٌّيٍٛد، ٚلذ ؽخسن حٌـٙخص فٟ طم١١ُ عخرمش حٌخزشس ٌْذد 

 ُِٕٙ. 9س طلظٛٞ ٍّٝ ٚطُ حخظ١خس لخثّش ِخظقش

ٚلذ حٌمخثّش حٌّخظقشس لإخظ١خس أفنً حٌْشٚك حٌّمذِش لخِض ٚكذس حٌؾشحوش حٌّقش٠ش حلأٚسٚر١ش ريشف ِٕخلقش ٍّٝ 

ك١غ طُ حٌظْخلذ ِِ حلاطلخد حٌّىْٛ ِٓ وً ِٓ  ؽشوظٟ  0202خلاي ؽٙش أوظٛرش ؽخسن حٌـٙخص فٟ ٌـٕش طم١١ُ حٌْشٚك 

حعظؾخس١٠ٓ أعخع١١ٓ ّٚذد ِٓ حعظؾخس١٠ٓ  ٠ٚ3ؾًّ ٘زح حٌظْخلذ ، 0200خلاي ؽٙش ارش٠ً ِخسوخدٚط  ٚحوغشؿ١خ 

أٌف ٠ٛسٚ  930.152سؿً ٠َٛ(.  ٚطزٍغ حٌم١ّش حلإؿّخ١ٌش ٌٍظْخلذ  392حٌّْخ١ٔٚٓ رخلإمخفش اٌٝ ِذ٠ش حٌّؾشُٚ )ربؿّخٌٟ 

 .ؽٙش 00ٚحٌّذس حٌض١ِٕش ٌٍّؾشُٚ 

 0200ٟ حٌّؾشُٚ اٌٝ ؽٙش عزظّزش َٚٔشحً ٌَشٚف حٌلخ١ٌش لذ طُ طؤؿ١ً حٌزذء ف
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 :اٌتؼبوْ ِغ اٌتدّؼبد الإلٍُُّخ لأخهضح تٕظُُ اٌؽبلخثبُٔبً: 
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 زىض اٌجسش اٌّتىسػ:ذوي تدّغ ِٕظٍّ اٌؽبلخ ٌ .أ 

 

  

 إٌّؼمذح ثبٌدهبص  MEDREG ”أزذ ئختّبػبد اٌـ "
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ٟ   Medregحٌزلتش حٌّظٛعتو )  ِٓ خلاي ّنت٠ٛش حٌـٙتخص فتٟ طـّتِ َِّٕتٟ حٌيخلتش ٌتذٚي كتٛك          .0  ( ؽتخسن حٌـٙتخص فت

رْتشك   ك١تغ لتخَ حٌـٙتخص    ٚا٠يخ١ٌتخ  حٌّغتشد فٟ وتً ِتٓ   ٌٍظـِّ  ٚحٌلخدٞ ّؾش حٌْخؽشخص حٌـ١ّْش ح١ٌِّْٛش حؿظّخّ

 ٟٚ٘:حٌظمخس٠ش حٌظٟ أّذطٙخ ٌـٕش حٌىٙشرخء ٚحٌظٟ طشأعٙخ ِقش

 حٌّظٛعو ٌذٚي كٛك حٌزلشٌٍىٙشرخء ِظىخًِ ٔلٛ عٛق ال١ٍّٟ  - أ

 ِٛلف ٚخيو طيز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ حٌؾزىخص حٌزو١ش رذٚي كٛك حٌزلش حٌّظٛعودسحعش ّٓ  - د

 عتزظّزش فتٟ وتلًا ِتٓ ؽتٙش      رخٌـضحثش ٚح١ٌٛٔخْـٕش حٌىٙشرخء ٌٍظـِّ طُ ّمذ اؿظّخ١١ّٓ ٌٍـٕش ٍِقش ٌ ِٓ خلاي سثخعش .0

 .0200 أرش٠ًٚؽٙش  0202

 رخلاطٟ:حٌٍـٕش  لخِضٚلذ 

             ٝلخَ حٌٍـٕش رٛمِ خخسىش ىش٠ك ٔلتٛ أؾتخء عتٛق طٕخفغتٟ رخٌتذٚي حٌظتٟ لا طؤختز رَٕتخَ حٌغتٛق حٌظٕخفغت١ش كظت

حٌزلتش حٌّظٛعتو ط١ّٙتذحً    حلأعتٛحق حلال١ّ١ٍتش ٌٍىٙشرتخء كتٛي     ح٢ْ.  وزٌه طتُ ٚمتِ خخسىتش ىش٠تك ٔلتٛ طيت٠ٛش       

 .لإٔؾخء عٛق ِظىخًِ ٌٍىٙشرخء

  طيز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ حٌؾزىخص حٌزو١ش رذٚي كٛك حٌزلش حٌّظٛعوحعظمقخء كٛي ِٛلف ٚخيو طُ اّذحد ٚطٕف١ز 

 ذ حٌيخلش ٚوزٌه حٌٍـٕش حٌّئعغ١ش.ؽخسن حٌـٙخص فٟ أّّخي حٌٍـخْ حلأخشٜ ِؼً ٌـٕش حٌيخلخص حٌـذ٠ذس ٚطشؽ١ 

  رقفظٗ سث١غخً ٌـٕش حٌىٙشرخء رخٌظْخْٚ ِِ ؿٙخص حٌظ١َُٕ رفشٔغخ رقفظٗ سث١غخً ٌٍـٕش حٌّئعغ١ش رّْتً  لخَ حٌـٙخص

حلإىتخس حٌمتخٟٔٛٔ ٚحٌّئعغتٟ ىتشق     حعش ِؾظشوش ّٓ طـخسس حٌىٙشرخء ّزش حٌلذٚد ك١غ ؽٍّض ٘زٖ حٌذسحعش دس

طزخدي حٌمذسس ِٓ ختلاي حٌْمتٛد حٌؼٕخث١تش رخلإمتخفش      –َٔخَ حٌّٛحصٔش  –طْش٠فش حٌْزٛس  –طلذ٠ذ حٌمذسحص حٌّظزخدٌش 

ّشكٍتٟ ٌٙتزٖ حٌذسحعتش ختلاي حؿظّتخُ      اٌٝ حلاّظزخسحص حلأختشٜ ِؼتً طزتخدي حٌٍِّْٛتخص.  ٚطتُ ّتشك حٌظمش٠تش حٌ       

 .0200حٌـ١ّْش ح١ٌِّْٛش ٌٍظـِّ رّذ٠ٕش فٍٛسٔظ رب٠يخ١ٌخ فٟ ؽٙش ١ٔٛ٠ٛ 

   ٟختتتلاي ؽتتتٙش أوظتتتٛرش  حٌّغتتتشدؽتتتخسن حٌـٙتتتخص فتتتٟ اؿظّخّتتتخص حٌٍـٕتتتش حلإؽتتتشحف١ش ٌٍظـّتتتِ ٚحٌظتتتٟ ّمتتتذص فتتت

ٟ       0200 ١ٔٛ٠ٛخلاي ؽٙش  ٚا٠يخ١ٌخ0202 ّمتذص ّتٓ ىش٠تك     ، وّتخ ؽتخسن أ٠نتخً حٌـٙتخص فتٟ حلإؿظّخّتخص حٌظت

 حٌظ١ٍفْٛ.
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 ٌّٕتذي اٌؼشثٍ ٌّٕظٍّ اٌىهشثبء:ا .ة 

   

 جبَت يٍ إجتًبعبد انًُتدي انعسثً نًُظًً انكهسثبء

 

طُ ّمذ حؿظّخُ ٌٍّٕظذٜ حٌْشرٟ ٌَّّٕٟ حٌىٙشرخء ٍّٝ ٘خِؼ حؿظّخُ َِّٕٟ حٌز١ٕش حلأعخع١ش حٌزٞ ّمذ رخٌمخ٘ش خلاي 

ٔمً ِمش عىشطخس٠ش حٌّٕظذٜ ِٓ ّّخْ اٌٝ حٌمخ٘شس ٚوزٌه طغـ١ً حٌّٕظذٜ ك١غ طُ حلاطفخق ٍّٝ  0202ؽٙش عزظّزش 

 وـ١ّْش ح١ٍ٘ش فٟ ِقش ىزمخً ٌٍمٛح١ٔٓ حٌّقش٠ش.

وّخ ؽخسن حٌـٙخص فٟ حلاؿظّخُ حٌظخعٍٍّْٕظذٜ حٌْشرٟ ٌَّّٕٟ حٌىٙشرخء ٚحٌزٞ ّمذ ف١ّمش ؿخِْش حٌذٚي حٌْشر١ش رخٌمخ٘شس 

ٌَٕخَ حلأعخعٟ ٌٍّٕظذٜ فٟ فٛسطٗ حٌٕٙخث١ش رّخ ٠ظٕخعذ ِِ ِظيٍزخص ك١غ طُ حّظّخد ح١ٔٛ٠0200ٛ  01، ٠03ِٟٛ 

 حٌظغـ١ً دحخً ؿّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش ٚرّخ ٠غّق رفظق كغخد رٕىٟ ِغمظً ٌٍّٕظذٜ.

 وّخ ٔخلؼ حلاؿظّخُ خيش حًٌّْ حٌظٟ حلظشكظٙخ ِقش فٟ اىخس طلم١ك أ٘ذحف حٌّٕظذٜ حًٌّْ ِٓ خلاي ّذس ِلخٚس ٟ٘: 

 ق حٌىٙشرخء ِٚئؽشحص ح٢دحء.حٌّلٛس حلأٚي: أعٛح 

 .حٌّلٛس حٌؼخٟٔ: رٕخء حٌمذسحص ٚطزخدي حٌخزشحص 

 حٌّلٛس حٌؼخٌغ: كّخ٠ش حٌّغظٍٙه 

 حٌّلٛس حٌشحرِ: حٌيخلش حٌـذ٠ذس ٚوفخءس حٌيخلش 

 إٌّتذي اٌؼشثٍ ٌّٕظٍّ اٌجُٕخ الأسبسُخ .ج 

  

 جانب من إجتماعات المنتدى العربى لمنظمى البنية الأساسية

عزظّزش  03ؽخسن حٌـٙخص فٟ حلاؿظّخُ حلأٚي ٌَّّٕٟ حٌز١ٕش حلأعخع١ش حٌزٞ ّمذ فٟ حٌمخ٘شس رذّٛس ِٓ حٌزٕه حٌذٌٟٚ فٟ 

أؿٙضس ٌظ١َُٕ ح١ٌّخٖ ٚ ؿٙخص  0أؿٙضس ط١َُٕ حطقخلاص ٚ 9أؿٙضس ط١َُٕ وٙشرخء ٚ 1دٌٚش رٛحلِ  00رّؾخسوش  0202
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ُ حلاطفخق ٍّٝ طؾى١ً ِـّّٛش ًّّ ٌذسحعش ٚمِ ِمظشف ٌٍَٕخَ ٚصحسص ١ِْٕش.  ٚلذ ط 0ٌظ١َُٕ حٌٕمً رخلإمخفش اٌٝ 

 حلأعخعٟ ٚٚسلش اؽٙخس حٌّٕظذٞ.

ك١غ طُ ِٕخلؾش ِمظشف حٌَٕخَ حلأعخعٟ ٚٚسلش  0200ِخسط  3،9حؿظّْض ِـّّٛش حًٌّْ حٌّؾخس ا١ٌٙخ رخٌمخ٘شس فٟ 

لأعخع١ش ٌٍذٚي حٌْشر١ش.حعظنخف حٌـٙخص حلإؽٙخس ٚالشحس٘خ ط١ّٙذحً ٌٍْشك ٍّٝ حلاؿظّخُ حٌظخٌٟ لأؿٙضس ط١َُٕ حٌز١ٕش ح

رّمش حلأِخٔش حٌْخِش  ١ٔٛ٠0200ٛ  09حلاؿظّخُ حٌؼخٟٔ ٌٍّٕظذٜ حٌْشرٟ ٌَّّٕٟ حٌز١ٕش حلأعخع١ش حٌزٞ ّمذ حٌمخ٘شس فٟ 

دٚي ّشر١ش رخلإمخفش اٌٝ ِّؼً ّٓ حٌزٕو حٌذٌٟٚ ك١غ طُ خلاي ٘زح حلاؿظّخُ ِٕخلؾش  3ٌـخِْش حٌذٚي حٌْشر١ش ٚرّؾخسوش 

ف حٌَٕخَ حلأعخعٟ ٚٚسلش حلإؽٙخس حٌظٟ طمذِظٙخ ِـّّٛش حًٌّْ حٌّؾىٍش ٌٙزح حٌغشك.  ٚطُ حلاطفخق ٍّٝ ادخخي ِمظش

 رْل حٌظْذ٠لاص ٍّٝ حٌَٕخَ حلأعخعٟ رٙذف طغ١ًٙ اؿشحءحص حٌظغـ١ً رخٌمخ٘شس

 اٌـىىٔفذساٌُخ اٌذوٌُخ لأخهضح تٕظُُ اٌؽبلخ:هــ . 

 ٜحٌْخٌّٟ حٌشحرِ ٌَّّٕٟ  طُ طؤع١ظ ٘زٖ حٌىٛٔفذسح١ٌش خلاي حٌّٕظذ

 0223خلاي ؽٙش أوظٛرش  –أػ١ٕخ  –حٌيخلش ٚحٌزٞ ّمذ فٟ حٌْخفّش ح١ٌٛٔخ١ٔش 

رٕخءً ٍّٝ طٛف١ش اؿظّخُ حٌذٚي حٌؼّخ١ٔش حٌَّْٟ ٚحٌزٞ ّمذ فٟ سِٚخ خلاي 

  .5+9ٚحٌزٞ د١ّض ا١ٌٗ ِقش مّٓ ِزخدسس  0223ؽٙش ِخ٠ٛ 

  أعٛحق حٌىٙشرخء ٚحٌغخص ٚكّخ٠ش طٙذف حٌىٛٔفذسح١ٌش اٌٝ سفِ حٌّٟٛ حٌْخَ لأؿٙضس حٌظ١َُٕ حٌٛى١ٕش فٟ ِظخرْش

حٌّغظٍٙى١ٓ ٚحٌظْخْٚ ٌظلم١ك أ٘ذحف ِؾظشوش ِٓ ؽؤٔٙخ حٌّغخّذس فٟ طلم١ك آ١ٌخص حٌغٛق ٚخذِش حٌّٛحى١ٕٓ ٚحٌظ١ّٕش 

 حٌّغظذحِش.

 ٌ١ش ٚطؾًّ: ٌـٕش طؤ١ِٓ حٌظغز٠ش حٌىٙشرخث١ش، ٌـٕش حٌظغ١شحص حٌّٕخخ١ش، طُ طؾى١ً أسرِ ٌـخْ ٌظٕف١ز أ٘ذحف حٌىٛٔفشح

ٌـٕش حٌظٕخفغ١ش ٚلذسس حٌّغظٍٙى١ٓ ٍّٝ عذحد طىٍفش حٌيخلش، ٌـٕش حٌظذس٠ذ ٚطزخدي حٌٍِّْٛخص.  ٚطؾخسن ِقش ِِ أعزخ١ٔخ 

 كٛك حٌزلش حٌّظٛعو. فٟ أّّخي حٌٍـٕش حٌؼخ١ٔش ٚحٌخخفش رخٌظغ١شحص حٌّٕخخ١ش ِّؼٍظ١ٓ ٌظـِّ َِّٕٟ حٌيخلش ٌذٚي

 ـٕش حٌظغ١شحص حٌّٕخخ١ش ٚوزٌه حٌشدٚد حٌّشعٍش رخقٛؿ ٍِقش فٟ حلإؿظّخّخص حٌظ١ٍف١ٔٛش ٌ ِٓ خلاي ِؾخسوش

ٌظؾـ١ِ ٚحٌخخؿ رؤفنً حٌّّخسعخص حٌظ١ّ١َٕش  حٌؼخٟٔ، أفذسص حٌٍـٕش طمش٠ش٘خ حٌّظـذدس ٚحٌظ١ٌٛذ حٌّؾظشنأٔؾيش حٌيخلش 

 حٌّظـذدس ٚحٌظ١ٌٛذ حٌّؾظشن. حٌيخلش حعظخذحِخص

  ٓؽخسن حٌـٙخص ِّؼلًا ّٓ طـِّ َِّٕٟ حٌىٙشرخء ٚحٌغخص رذٚي كٛك حٌزلش حٌّظٛعو فٟ حٌٕذٚس حٌخخفش رظخ١ِ

ِلخمشس رّذ٠ٕش فٍٛسٔظ رب٠يخ١ٌخ ٚلذ طُ اٌمخء حٌظغز٠ش حٌىٙشرخث١ش ٚحٌظٟ طُ ط١َّٕٙخ رٛحعيش حٌٍـٕش حلأٌٚٝ ٌٍىٛٔفذسح١ٌش 

 ز٠ش حٌىٙشرخث١ش رذٚي كٛك حٌزلش حٌّظٛعو. ّٓ ِلخٚس طؤ١ِٓ حٌظغ

 إٌّتذٌ اٌذوٌٍ ٌّٕظٍّ اٌؽبلخ:ِـ . 

ؽخسن حٌـٙخص رقفظٗ ِّؼلًا ّٓ طـِّ َِّٕٟ حٌيخلش رذٚي حٌزلش حٌّظٛعو فٟ أّّخي حٌٍـٕش حٌظلنش٠ش ٌٍّئطّش حٌخخِظ 

حٌشث١غ١ش  ٚسفٟ طلذ٠ذ حٌّلخ ك١غ ؽخسن حٌـٙخص 0200ّمذٖ رىٕذح فٟ ِخ٠ٛ ٞ حٌْخٌّٟ ٌَّّٕٟ حٌيخلش ٚحٌّمشسٌٍّٕظذ

 ٌٍّئطّش ٚحٌظٟ طؾًّ: 

 طيٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌيخلخص حٌّظـذدس 
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 فظق حلأعٛحق 

 أفنً حٌّّخسعخص حٌظ١ّ١َٕش 

 كّخ٠ش حٌّغظٍٙى١ٓ ٚحلا٘ظّخِخص حٌْخِش 

ٚلذ ؽخسن حٌـٙخص ربسعخي ِمظشف رخٌّٛمّٛخص حٌّٕذسؿش طلض وً ِلٛس ِٓ حٌّلخٚس حٌّزوٛسس وّخ ؽخسن فٟ ٚمِ 

 ِمظشكخص رؤعّخء حٌّلخمش٠ٓ.

 اٌتؼبوْ اٌثٕبئٍ ِغ أخهضح اٌتٕظُُ اٌىهشثبء اٌؼشثُخ والأفشَمُخ: .د 

  رخٌـٙخص حٌفٕٟ ٌظ١َُٕ ؽخسن حٌـٙخص فٟ ط١َُٕ دٚسس طذس٠ز١ش ٌزْل حٌْخ١ٍِٓ حٌّخظق١ٓ رؾجْٛ ط١َُٕ حٌيخلش

 :ص ح٢ط١شّـخلاحٌٚرٌه فٟ ٚسلخرش حٌىٙشرخء رخٌغٛدحْ، 

  حلأظمخ١ٌشعٛق حٌىٙشرخء ٚحٌخيش. 

  ِحٌظشحخ١ـ ٚطم١١ُ حلأدحء حٌفٕٟ ٚحٌّخٌٟ ٌؾشوخص حلأظخؽ ٚحٌظٛص٠ 

 حٌمٛحّذ حٌظ١ّ١َٕش ٌٍيخلخص حٌـذ٠ذس ٚحٌّظـذدس 

 ٚرشحِؾ طشؽ١ذ حٌيخلش َٔخَ ١ٍّّخص خفل حلأكّخي ٚرشٔخِؾ ادحسس حٌيٍذ ٍّٝ حٌيخلش 

 ٓحٌَٕخَ ح٢ٌٟ ٌخذِش حٌّغظٍٙى١ 

 ١ّش، وٛد حٌظٛص٠ِ( كّخ٠ش حٌّغظٍٙه )ؽىخٜٚ، لٛحّذ ط١َٕ 

 ٟٔرشحِؾ حٌظٕغ١ك ِِ حٌّـظِّ حٌّذ 

 لٛحّذ حٌز١خٔخص ِٚئؽشحص حلاعظٙلان 

 اٌّشبسوخ فٍ الإختّبػبد اٌذوٌُخ:ثبٌثبً: 
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  شبسن اٌدهبص فٍ الأٔشؽخ واٌفؼبٌُبد اٌذوٌُخ اٌتبٌُخ:

 ٌٛ ٟوخ خعٚسؽش حًٌّْ حٌظٟ ّمذص ف– 

طلض  0200ٌّذس أعزُٛ خلاي ؽٙشِخسط  رضحِز١خ

ّٕٛحْ "اّخدس ١٘ىٍش ٚط١َُٕ ليخّخص حٌىٙشرخء 

ِٕٙذط ٚطُ  0ٚحٌيخلش "، ك١غ ؽخسن حٌـٙخص رْذد 

خلاي ٚسؽش حًٌّْ طزخدي حٌخزشحص ٚحٌٍِّْٛخص ر١ٓ 

كٛي حلاطـخ٘خص  دٚي 02حٌّؾخسو١ٓ ِٓ أوؼش ِٓ 

حٌْخ١ٌّش ٌٍمٛحّذ حٌظ١ّ١َٕش حٌظٟ طلىُ أعٛحق 

 حٌىٙشرخء.
 

 "ثبٌـىىُِسب"اٌّشبسوىْ ثىسشخ ػًّ ئتسبد ِٕظًّ اٌؽبلخ ٌٍذوي الأػعبء 

  ِٗئطّش "أعزُٛ ىخلش حٌش٠خف" حٌزٞ َّٔظ

 حٌٛوخٌش حلأٌّخ١ٔش ٌٍظْخْٚ حٌفٕٟ

 (GIZ)  ِّؼً  0ّٚمذ فٟ ِذ٠ٕش رش١ٌٓ رّؾخسوش ّذد

ِٓ خزشحء دٚي حٌؾشق  90ّٓ حٌـٙخص رخلإمخفش اٌٝ 

حلأٚعو ٚؽّخي أفش٠م١خ ٚأِش٠ىخ حٌلاط١ٕ١ش ٚؿٕٛد 

ؽشق أع١خ.  فنلًا ّٓ ِّؼٍٟ وً ِٓ حٌلىِٛش 

ٚرْل حٌؾشوخص حلأٌّخ١ٔش ك١غ طُ ِٕخلؾش حٌٕٛحكٟ 

١ش ٚحعظخذحَ حٌف١ٕش ٚحلالظقخد٠ش ٚحٌّخ١ٌش حٌّظٍْمش رظّٕ

ىخلش حٌش٠خف فٟ ط١ٌٛذ حٌىٙشرخء ٚحٌلٛحفض حٌظٟ طمذَ 

 ٌٍّغظؼّش٠ٓ ٌظؾـ١ِ حلاعظؼّخس فٟ ٘زح حٌّـخي.

 

 

 اٌّشبسوىْ ثّإتّش أسجىع ؼبلخ اٌشَبذ ثأٌّبُٔب

  ٚسؽش حًٌّْ حٌخخفش رظخي١و ع١خعش وفخءس

طشؽ١ذ حٌيخلش ٚحٌظٟ ّمذص رخ١ٌخرخْ خلاي حٌفظشس ِٓ 

رّؾخسوش ِّؼً ّٓ  ١ٔٛ٠0200ٛ  09ِخ٠ٛ اٌٝ  03

دٚي أخشٜ ٚحٌظٟ  3حٌـٙخص رخلإمخفش اٌٝ ِّؼٍٟ 

(ك١غ JICAَّٔٙخ ِشوض حٌظْخْٚ حٌذٌٟٚ ح١ٌخرخٟٔ )

 طنّٕض أُ٘ حٌغ١خعخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌخخفش

رظشؽ١ذ حٌيخلش فٟ حٌميخّخص حٌقٕخ١ّش ٚحٌظذحر١ش 

 حٌّظزْش ٌّٛحؿٙش ٍخ٘شس حلاكظزخط حٌلشحسٞ.

 

 

 حٌّؾخسوْٛ رزشٔخِؾ  طخي١و ع١خعش وفخءس ٚطشؽ١ذ حٌيخلش   

رّؾخسوش ِّؼً ّٓ حٌـٙخص  0202ِئطّش "حٌؾشق حلأٚعو ٌٍيخلخص حٌّظـذدس" حٌزٞ ّمذ رخٌّغشد خلاي ؽٙش أوظٛرش 

ٚرلنٛس ِـّّٛش ِٓ ؽشوخص حٌىٙشرخء َِّٕٟٚ حٌيخلش فٟ دٚي حٌؾشق حلأٚعو ك١غ طُ ِٕخلؾش عزً حٌظْخْٚ ر١ٓ 

حٌّؾخسوش لإٔؾخء عٛق ِؾظشوش ٌٍيخلخص حٌّظـذدس ٚىشق حٌظ٠ًّٛ ٚحٌذُّ حٌلاصَ ٌظٛف١ش حٌخزشحص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌذٚي 

 حٌّغظخذِش ٚطغ١ًٙ ١ٍّّخص حٌشرو حٌىٙشرخثٟ فٟ ِٕيمش حٌؾشق حلأٚعو.
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 اٌّشبسوخ فٍ اٌّإتّشاد اٌؼٍُّخ ثأوساق ثسثُخ:ساثؼبً: 

 

  وخٌظخٌٟ ١ّ١ٍش ٚر١خٔٙخٚحلالحٌّئطّشحص حٌذ١ٌٚش  ّذد ِٓأٚسحق رلؼ١ش فٟ 9رْذد ؽخسن حٌـٙخص : 

 “Continuity indicators for Egypt’s system” , IEEE PES ISGT 2011- Middle East, 10th 

OPREARATION & MAINTENANCE CONFERENCE IN THE ARAB COUNTRIES (sherien the 
place) 

 “Web based electricity distribution quality system (DNQS)” ,21th International Conference on  

Electricity Distribution (CIRED) - May 2011, Frankfort – Germany 

 “Elementary evaluation of reliability indices for power system in Egypt”, 21th International 
Conference on Electricity Distribution        (CIRED) - May 2011,       Frankfort – Germany“  .  

 

 Electricity consumers’ quality of services system (QSS)” 14th 
International Middle East Power Systems Conference 
(MEPCON 2010) Cairo – Egypt 

 

 

 .0200/0200حٌْخَ حٌّخٌٟ أٚسحق رلؼ١ش لزٍض ٌٍٕؾش ٚع١ظُ ٔؾش٘خ خلاي  3٘زح رخلإمخفش اٌٝ ّذد 
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 فٍ ِدبي اٌّؼٍىِبد واٌتىثُك:

 

 

 

 أولًا: شجىخ اٌّؼٍىِبد:

طُ طـذ٠ذ ّمذٞ حلاطقخي رخلأظشٔض ٚحعظنخفش حٌّٛلِ حلاٌىظشٟٚٔ   .0

 ٌٍـٙخص.

رشحِؾ طيز١مخص خخفش رخٌؾزىش ٚحٌزش٠ذ  9طُ طـذ٠ذ طشحخ١ـ ٌْذد  .0

حٌٍِّْٛخص ٟٚ٘ مشٚس٠ش حلاٌىظشٟٚٔ ٚحلأسؽفش ٚطؤ١ِٓ ؽزىش 

 ٌٍلفخً ٍّٝ وفخءس ًّّ َِِٕٛش حٌٍِّْٛخص رخٌـٙخص.
 

طُ امخفش ّذد ِٓ أؿٙضس حٌلخعذ ح٢ٌٟ ٌنّخْ ١ٍّّخص حٌظلذ٠غ ٚحلإكلاي ٌٍلٛحعذ ح١ٌ٢ش رخٌـٙخص رّخ ٠غّق  -3
 %.022ٌٍْخ١ٍِٓ رخٌـٙخص رخعظخذحَ حٌظيز١مخص حٌلذ٠ؼش فٟ ِـخي حٌٍِّْٛخص ٘زح ٚلذ رٍغض ٔغزش حعظخذحَ حٌلخعذ 
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 لىاػذ اٌجُبٔبد:ّخ وظأٔ: ثبُٔبً

فٟ مٛء ل١خَ ؿٙخص ط١َُٕ ِشفك حٌىٙشرخء ٚكّخ٠ش حٌّغظٍٙه رظلم١ك أ٘ذحفٗ ِٕٚٙخ اّذحد حٌذسحعخص ٚحٌظمخس٠ش حٌظٟ طغخّذ 

لخَ حٌـٙخص  ،ٌٍذٌٚشٍّٝ طي٠ٛش حلأدحء فٟ ليخُ حٌىٙشرخء رّخ ٠غخّذ فٟ ٚمِ خيش حٌظ١ّٕش حلإلظقخد٠ش ٚحلإؿظّخ١ّش 

ربفذحس حٌظمش٠ش حلإكقخثٟ حٌغٕٛٞ حلأٚي ّٓ ِئؽشحص اعظٙلان حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش فٟ حلأٔؾيش حلإلظقخد٠ش ك١غ طُ 

طنّٓ ِٛحصٔش حٌىٙشرخء فٟ ِقش ٚحٌظٟ طؾًّ طم١١ُ حعظخذحِخص حٌّقخدس حٌّخظٍفش لإٔظخؽ حٌىٙشرخء ٚكغخد حٌفٛحلذ فٟ 

ٚحٌظٛص٠ِ حٌٕٙخثٟ ٌلاعظخذحِخص حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش.  ٚلذ سفذ حٌظمش٠ش طيٛس حعظٙلان  ١ٍّّخص حلإٔظخؽ ٚحٌٕمً ٚحٌظٛص٠ِ

ٚلذ ؽًّ حٌظمش٠ش حعظٙلاوخص حٌيخلش  حٌىٙشرخء فٟ ِقش ٚوزٌه حٌم١ّش حٌّنخفش ٌميخُ حٌىٙشرخء فٟ حلالظقخد حٌمِٟٛ.

    .ٔؾخه حلظقخدٞ سث١غٟ 30حٌىٙشرخث١ش فٟ 

 

يش حٌفش١ّش ِؼً حٌظٟ طٕذسؽ طلض ٔؾخه حٌقٕخّخص حٌظل١ٍ٠ٛش،ٚلذ سوض حٌظمشس فٟ ٍّٝ وّخ طيشق حٌظمش٠ش ٌْذد ِٓ حلأٔؾ

حعظٙلاوخص حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش فٟ حٌقٕخّخص حٌىؼ١فش ِؼً: حٌلذ٠ذ ٚحلأعّٕض ٚحلأعّذس ٚغ١ش٘خ.ٚلذ ؽًّ حٌظل١ًٍ 

ٌلاعظٙلاوخص حٌىٙشرخء ٌـ١ِّ  حعظٙلاوخص وً ٔؾخه حلظقخدٞ رخٌٕغزش لاعظٙلاوخص حلالظقخد٠ش حلإؿّخ١ٌش ٚوزٌه رخٌٕغزش

أٔٛحُ حلاعظخذحِخص ٍّٝ حٌّغظٜٛ حٌمِٟٛ.  وّخسفذ حٌظمش٠ش طٛص٠ِ حلأٔؾيش حلالظقخد٠ش ؿغشحف١خً، وّخ أٚمق أُ٘ ػلاػش 

 .أٔؾيش حلظقخد٠ش فٟ وً ِلخفَش ِٓ ِلخفَخص ِقش حٌّخظٍفش
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 وثبلإظبفخ ٌزٌه ازتىي اٌتمشَش ػًٍ ِدّىػخ ِٓ اٌتىصُبد ِٕهب:

% ِٓ 93.3ٕ٘خن حّظّخد وز١ش ِٚظضح٠ذ ٌميخُ حٌىٙشرخء لإٔظخؽ حٌىٙشرخء ِٓ حٌٛلٛد حلاكفٛسٞ ك١غ رٍغض ٔغزظٗ  .0

ٚرٍغض رٕغزش أظخؽ حٌىٙشرخء ِٓ حٌّقخدس حٌّظـذدس  0202/0223اؿّخٌٟ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش فٟ ِقش ّخَ 

١ف حٌـٙٛد ٌشفِ ٔغزش حٌيخلخص %ٍّٝ حٌظٛحٌٟ ٚرخٌظخٌٟ ِيٍٛد طىؼ2.90% 3.05ٚ)حٌّخث١ش ٚحٌش٠خف ٔغزش 

أخزحً فٟ حلاّظزخس  0202% ِٓ اؿّخٌٟ حٌيخلش حٌىٙشر١ش حٌّغظٍٙىش فٟ ّخَ 02حٌّظـذدس اٌٝ حٌٙذف حٌّلذد رـ 

 حٌظٕخلـ حٌّظٛلِ فٟ ِغخّ٘ش حٌيخلش حٌّخث١ش َٔشحً ٌْذَ ٚؿٛد ِقخدس امخف١ش ِٕٙخ. 

 0202/0223اؿّخٌٟ حٌيخلش حٌّٕظـش فٟ ِقش ّخَ % ِٓ 03.1رٍغ اؿّخٌٟ فخلذ ٔؾخىٟ ٔمً ٚطٛص٠ِ حٌىٙشرخء  .0

ِّخ ٠ظيٍذ طىؼ١ف حٌـٙٛد ٌخفل رٌه حٌفمذ ٚلذ ٠ؾًّ رٌه رشحِؾ ٌظلغ١ٓ ِْخًِ حٌمذسس ٌذٜ حٌّغظٍٙى١ٓ ٚٚمِ 

 حٌخيو حٌلاصِش ٌظٛص٠ِ حلأكّخي رّخ ٠نّٓ ِغظ٠ٛخص ِٕخعزش ٌظل١ًّ ؽزىخص حٌٕمً ٚحٌظٛص٠ِ.

ٓ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش حٌّغظٍٙىش فٟ حلأٔؾيش حلالظقخد٠ش حلأِش حٌزٞ % 39ِطّؼً حٌقٕخّخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٔغزش  .3

 ٠غظٍضَ حلا٘ظّخَ رزشحِؾ طشؽ١ذ حٌيخلش فٟ حٌقٕخّخص حٌظل١ٍ٠ٛش. 

% ِٓ اؿّخٌٟ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش حٌّغظٍٙىش فٟ ٠12ّؼً حعظٙلان حٌقٕخّخص وؼ١فش حلاعظٙلان ٌٍيخلش ٔغزش  .9

ن حٌيخلش فٟ حٌميخُ حٌقٕخّٟ فٟ ِقش. ِّخ ٠غظٍضَ اّخدس ١٘ىٍش حٌقٕخّش.  ٚ٘ٛ ِخ ٠ْٕىظ ٍّٝ وؼخفش حعظٙلا

 ٍّٝ حٌيخلش ٌظ١ٌٛذ ل١ّش ِنخفش. ليخُ حٌقٕخّش فٟ ِقش ١ٌىْٛ ألً حّظّخدحً

٠ْخدي حعظٙلان حٌميخُ حٌّٕضٌٟ ِٓ اؿّخٌٟ حعظٙلان حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش حعظٙلان اؿّخٌٟ حلأٔؾيش حلالظقخد٠ش فٟ  .5

ّنخفش فٟ ليخُ حٌىٙشرخء طشطزو رض٠خدس ٔق١ذ حلأٔؾيش حلالظقخد٠ش رحص حٌم١ّش ِقش الا أْ ص٠خدس حٌم١ّش حٌ

حٌّنخفش حلاٍّٝ ِٓ حٌميخُ حٌّٕضٌٟ ِّخ ٠غظٍضَ طٛع١ِ ٚطي٠ٛش وخفش حلأٔؾيش حلالظقخد٠ش ٌّخ ٌٙخ ِٓ طؤػ١ش ٍّٝ 

 ص٠خدس حٌم١ّش حٌّنخفش ِٓ حلالظقخد حٌمِٟٛ. 

 :ثّب ٍٍَسجًُ ئٔدبص هزا اٌتمشَش  ولذ لبَ اٌدهبص فٍ

ٚمِ د١ًٌ طق١ٕف رىخفش حلأٔؾيش حلإلظقخد٠ش ٠ظيخرك ِِ طق١ٕف حلأٔؾيش حلإلظقخد٠ش حٌقخدس ِٓ حٌـٙخص  .0

 ٌلأُِ حٌّظلذس.حٌّشوضٞ ٌٍظْزجش حٌْخِش ٚحلإكقخء ٚحٌزٞ ٠ظيخرك ِِ حٌظق١ٕف حٌّغظخذَ فٟ لغُ حلإكقخء حٌظخرِ 

ٚٔمً حٌىٙشرخء طنُ فٟ ّن٠ٛظٙخ سإعخء ليخّخص طؾى١ً ٌـٕٗ طٕغ١ك حٌٍِّْٛخص ر١ٓ حٌـٙخص ٚؽشوخص طٛص٠ِ  .0

 َُٔ حٌٍِّْٛخص رىخفش حٌؾشوخص طـظِّ رّمش حٌـٙخص رقفش دٚس٠ش ؽٙش٠خ.

ؾشف ٚطٛم١ق ِفَٙٛ ٘زح حٌذ١ًٌ ٌٍْخ١ٍِٓ فٟ ادحسحص َُٔ حٌٍِّْٛخص رؾشوخص طٛص٠ِ رل١خَ حٌّغئ١ٌٚٓ رخٌـٙخص  .3

ش حلإلظقخد٠ش حٌٛحسدس رٙزح حٌذ١ًٌ ٚوزح ٌظٛك١ذ حٌّفخ١ُ٘ ٍزذء فٟ طق١١ٕف حٌّؾظشو١ٓ كغذ حلأٔؾيٌحٌىٙشرخء ط١ّٙذح 

ٚحٌظْخس٠ف حٌّغظخذِٗ فٟ ؿ١ِّ ؽشوخص طٛص٠ِ حٌىٙشرخء ٚلذ اعظٍضَ رٌه ّمذ حٌْذ٠ذ ِٓ حلإؿظّخّخص فٟ ِمش 

 حٌـٙخص ٚوزح رخٌّشٚس ٍّٝ ؽشوخص حٌظٛص٠ِ كظٝ ٠ظُ طشع١خ ٘زٖ حٌّفخ١ُ٘.

خلأٔؾيش حلإلظقخد٠ش رىخفش ؽشوخص طٛص٠ِ حٌىٙشرخء ٠ظنّٓ طق١ُّ ّٔٛرؽ ِٛكذ ٌـِّ ر١خٔخص حٌّؾظشو١ٓ ر .9

–حٌٕؾخه حلإلظقخدٞ ٌٍّؾظشن  –حٌمذسس حٌظْخلذ٠ش  –ّٕٛحْ حٌّؾظشن  –اعُ حٌّؾظشن  {حٌز١خٔخص حلأعخع١ش ِؼً 

 .}حلإعظٙلان حٌغٕٛٞ ....

لخّذس ر١خٔخص رىً ِظخرْش ؽشوخص طٛص٠ِ حٌىٙشرخء فٟ ٚمِ ر١خٔخص وخفش حٌّؾظشو١ٓ رخلأٔؾيش حلإلظقخد٠ش ٍّٝ  .5

 ؽشوش ٚطلذ٠غ ر١خٔخطُٙ رقفش ِغظّشٖ.
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حٌظْخْٚ ِِ حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍظْزجش حٌْخِش ٚحلإكقخء ِٓ خلاي رشٚطٛوٛي حٌظْخْٚ حٌّٛلِ ِِ حٌـٙخص فٟ  .3

ِيخرمش ر١خٔخص حٌّؾظشو١ٓ رؾشوخص طٛص٠ِ حٌىٙشرخء ِِ حٌز١خٔخص حٌّٛؿٛدس رمخّذس ر١خٔخص حٌّٕؾآص حلإلظقخد٠ش 

ّشوضٞ ٌٍظْزجش حٌْخِش ٚحلإكقخء ٚرقفش خخفش ر١خٔخص اعُ حٌّٕؾؤس ٚحٌْٕٛحْ رخٌظفق١ً ٚٔؾخىٗ رخٌـٙخص حٌ

 حلإلظقخدٞ.

ٚمِ حٌزشحِؾ حٌلاصِش ٌٍم١خَ ر١ٍّْش حٌظل١ًٍ حلإكقخثٟ لإعظخشحؽ حٌّئؽشحص ٚحٌٕظخثؾ حٌّيٍٛرش لإّذحد ٘زح  .1

 حٌظمش٠ش.

 :ثبٌثبً: ئٔشبء دوسح ٔظبَ اٌسفظ اٌشلٍّ ٌٍىثبئك ثبٌدهبص

 طُ طـ١ٙض آ١ٌش ٌٍلفٌ حٌشلّٟ ٌٍّغظٕذحص ٚحٌٛػخثك حٌقخدسس ٚحٌٛحسدس ِٓ ٚاٌٝ حٌـٙخص، ٚلذ حؽظٍّض ٘زٖ ح١ٌ٢ش ٍّٝ ِخ ٠ٍٟ:

 طل١ًٍ دل١ك ٌٍّغظٕذحص ٚحٌٛػخثك حٌظٟ ٠ظُ طذحٌٚٙخ فٟ ِـّّٛش ِٓ ٚكذحص حٌـٙخص. .0

 طلذ٠ذ ّٔخرؽ حٌلفٌ حٌشلّٝ ٌٍٛػخثك ٚحٌّغظٕذحص .0

 حٌز١خٔخص ٍّٝ حٌَٕخَ حلإٌىظشٟٚٔ ٌٍلفٌ حٌشلّٟأؾخء ّٔخرؽ ادخخي  .3

 ادخخي حٌٛػخثك ٚحٌّغظٕذحص حٌـخس٠ش رؼلاع ادحسحص ِخظٍفش )ِىظذ حٌّذ٠ش حٌظٕف١زٞ، كّخ٠ش حٌّغظٍٙه، حٌظشحخ١ـ( .9

 ٚمِ آ١ٌخص ّٚٔخرؽ ٌٍزلغ ٚاعظشؿخُ حٌٛػخثك ِٓ خلاي حٌَٕخَ حلإٌىظشٟٚٔ ٌٍلفٌ حٌشلّٟ ٌٍٛػخثك. .5

 ٟ أسؽ١ف ِشوضٞ طُ طـ١ٙضٖ رخلأػخع حٌلاصَ.حٌلفٌ حٌّخدٞ ٌٍٛػخثك ف .3

 :ًٔتؽىَش اٌّىلغ الإٌىتشو 

 

 حٌّٛلِ حلإٌىظشٚٔٝ حٌـذ٠ذ ٌٍـٙخص

لخَ حٌـٙخص ربّخدس طق١ُّ ٚطي٠ٛش حٌّٛلِ حلإٌىظشٚٔٝ رّخ ٠ظٛحوذ ِِ  حٌظيٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلذ٠ؼش ك١غ 

 ٠ؾظًّ حٌّٛلِ حٌـذ٠ذ ٍّٝ ِـّّٛش ِٓ حٌظيز١مخص حٌظفخ١ٍّش ِّخ ٠ـٍْٗ رٛحرش اٌىظش١ٔٚش ٌٍخذِخص حٌظٝ ٠مذِٙخ حٌـٙخص.

 

 ٌلفٌ حٌٛػخثك حٌّغظٕذحص. Jupiterحٌظْخلذ ٍّٝ طلذ٠غ رشٔخِؾ  .1
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 :ٟ٠ٚؾظًّ حٌّٛلِ ٍّٝ ح٢ط 

ّٔٛرؽ طفخٍّٝ كذ٠غ ٠غّق ٌٍْخ١ٍِٓ رخٌـٙخص ٚأّنخء ِـٍظ حلإدحسس رخٌذخٛي ّٓ رْذ ٍّٝ حٌٍّفخص حٌخخفش رُٙ  -

 عّخء ِغظخذ١ِٓ ٚوٍّخص ِشٚس خخفش رىً ّنٛ.ٚطل١ٍّٙخ، ٚرٌه ِٓ خلاي أ

ػلاع لٛحّذ  ر١خٔخص حلأٌٚٝ طظٍْك رخزشحء حٌيخلش فٝ ِقش ٚحٌؼخ١ٔش رخزشحء "حٌى١ِٛغخ" ٚحٌؼخٌؼش ٌٍّىظزش  -

 حلإٌىظش١ٔٚش.

اعظيلاُ لأسحء حٌضٚحس كٛي أُ٘ حٌمنخ٠خ حٌظٝ طظٍْك رخٌىٙشرخء ٚرٌه ٌٍّض٠ذ ِٓ حٌظٛحفً ِِ ِغظٍٙىٝ حٌىٙشرخء  -

 طغ١١ش حلإعظيلاُ ٚفمخً ٌٍّغظـذحص. ٠ّٚىٓ

ِٕظذٜ طفخٍّٝ ٌّغظٍٙىٝ حٌىٙشرخء ك١غ ٠ّىٓ ٌٍضٚحس ِٓ خلاٌٗ ىشف ِٛمّٛخص ٌظزخدي حٌٕمخػ كٛي أُ٘  -

 حٌمنخ٠خ ٚحٌّؾىلاص حٌظٝ طظٍْك رخٌىٙشرخء ٚوزح ارذحء حلإسحء ف١ّخ ٠ظٍْك رخٌّغظـذحص فٝ ّخٌُ حٌىٙشرخء.

 :اٌّىتجخ الإٌىتشؤُخ 

 

 حٌّٛؿٛدس رخٌّٛلِ حلإٌىظشٚٔٝ حٌـذ٠ذ ٚطظنّٓ: حٌخذِخصاكذٜ 

طٛص٠ِ( رٕؾش٘خ عٛحءً فٝ حٌّئطّشحص  –ٔمً  –وخفش حلأرلخع ح١ٌٍّْش حٌلذ٠ؼش حٌظٝ لخِض ؽشوخص حٌىٙشرخء)أظخؽ  -

 حلإل١ّ١ٍش أٚ حٌذ١ٌٚش.

 ٜ .وخفش حٌظمخس٠ش حٌظٝ لخَ حٌـٙخص ربفذحس٘خ ِٕفشدحً أٚ رخٌظْخْٚ ِِ حلأؿٙضس ٚحٌّئعغخص حلأخش -

.... اٌخ MEDREG - RCREEE-EAPPأُ٘ حٌظمخس٠ش حٌْشر١ش ٚحٌذ١ٌٚش حٌظٝ طقذس ّٓ حٌظـّْخص ح١ٌّْٕش رخٌيخلش )  - 

.) 

وخفش حٌْشٚك حٌظمذ١ّ٠ش حٌظٝ لخَ حٌـٙخص رظمذ٠ّٙخ خلاي حٌّئطّشحص حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش، ٚوزح أُ٘ حٌْشٚك حٌظمذ١ّ٠ش  -

 ِٓ لزً حٌـٙخص ح١ٌّْٕش حلأخشٜ. طُ طمذ٠ّٙخرحص حٌقٍش حٌظٟ 

٘زح رـخٔذ حكظٛحء حٌّٛلِ حلإٌىظشٚٔٝ ٍّٝ وخفش حٌٍِّْٛخص ٚحلأٔؾيش حٌخخفش رخٌـٙخص ٚوزح اِىخ١ٔش طل١ًّ ّٔخرؽ 

حٌلقٛي ٚحٌظـذ٠ذ ٌظشحخ١ـ حٌيخلش حٌىٙشرخث١ش، ٚأ٠نخً ٠ّىٓ اسعخي حٌؾىخٜٚ رؾىً آٌٟ ّٓ ىش٠ك حٌنغو ٍّٝ ّٔٛرؽ 

 CRM.ي حٌؾىخٜٚ ّٓ ىش٠ك َٔخَ حٌؾىخٜٚ ح٢ٌٟاسعخي حٌؾىٜٛ أٚ اسعخ

 . 0200/0200ع١ظُ طف١ًْ ٚاىلاق حٌّٛلِ حلإٌىظشٟٚٔ حٌـذ٠ذ خلاي حٌْخَ حٌّخٌٟ  -

 :ًوسبئً الإػلاَ الإختّبػ 

 - ٍّٝ اىلاق ففلش سع١ّش "facebook " ْطلض ّٕٛح

"حٌقفلش حٌشع١ّش ٌـٙخص ط١َُٕ ِشفك حٌىٙشرخء ٚكّخ٠ش حٌّغظٍٙه" ٚرٌه 

  ِِ وخفش ؽشحثق حٌّـظِّ ٚخخفش فجش حٌؾزخد ٌٍظٛحفً

 - ٍّٝ أؾخء ففلش سع١ّش "Twitter " طْشك أُ٘ حلأخزخس

  حٌخخفش رؤٔؾيش ٚخذِخص حٌـٙخص
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 ِدبي اٌتذسَت  .4

 

 

 

 أولًا اٌتذسَت اٌخبسخٍ:

حٌيخلش ٌّغظٛٞ ِظمذَ فٟ ط١َُٕ Florence  School for Regulatorsِٕق دسحع١ش ِٓ  9طُ حٌلقٛي ٍّٝ ّذد  .0

ِظذسر١ٓ رخلإمخفش اٌٝ ِؾخسوش حٌـٙخص  9فٟ ِذ٠ٕش فٍٛسٔظ رب٠يخ١ٌخ ٚرٌه ٌّذس أعزُٛ ٚلذ ؽخسن حٌـٙخص رْذد 

 فٟ ١٘جش حٌظذس٠ذ رخٌّذسعش.

(  MEDREGِٓ خلاي رشٔخِؾ حٌظْخْٚ ر١ٓ حٌظـِّ َِّٕٟ حٌىٙشرخء ٚحٌغخص ٌذٚي كٛك حٌزلش حٌّظٛعو ) .0

ٚFlorence School for Regulators  ٌٍُْخَ حٌؼخٌغ ٍّٝ حٌظٛحٌٟ كقً أكذ حٌْخ١ٍِٓ ٍّٝ درٍِٛش فٟ ط١َٕ

ٔظ رخلامخفش اٌٝ ػّخ١ٔش أؽٙش ٌٍذسحعش ّٓ رْذ ػُ حليخُ حٌيخلش ٚطؾًّ دٚسس ٌّذس أعزُٛ رّمش ِذسعش فٍٛس

 أعزُٛ رّمش ِذسعش فٍٛسٔظ ٌٍظم١١ُ ٚلذ كقً حٌّظذسد ٍّٝ حٌذرٍِٛش رظفٛق.
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 اٌتذسَت اٌذاخٍٍ: :ثبُٔبً

( حٌزٞ َّٔظٗ CapacityCreditخص فٟ حٌزشٔخِؾ حٌظذس٠زٟ حٌخخؿ )ِظذسر١ٓ ِٓ حٌْخ١ٍِٓ رخٌـٙ 9ؽخسن ّذد  .0

 أعخر١ِ رخٌمخ٘شس. 3وً ِٕٙخ ِذس ٍّٝ ِذٜ دٚسط١ٓ   حٌٛوخٌش حلأٌّخ١ٔش ٌٍظْخْٚ حٌفٕٟ

 ِٓ حٌْخ١ٍِٓ ٍّٝ رشحِؾ حٌٍغش حلإٔـ١ٍض٠ش. 9طُ طذس٠ذ ّذد  .0

 ٟ ِـخي لٛح١ٔٓ ؽجْٛ حٌْخ١ٍِٓ.ِٓ حٌْخ١ٍِٓ ف 0طُ طذس٠ذ ّذد  .3

 ِٓ حٌْخ١ٍِٓ ٍّٝ َُٔ طىٌٕٛٛؿ١خ ؽزىخص حٌلخعذ ح٢ٌٟ. 0طُ طذس٠ذ ّذد  .9

( فٟ حٌّـخلاص حٌّخظٍفش ِٚٓ خلاي ٠MBAظزٕٟ حٌـٙخص رشٔخِؾ ٌلقٛي حٌْخ١ٍِٓ ٍّٝ ِخؿغظ١ش ادحسس حلأّّخي ) .5

ك١غ ِٓ حٌّظٛلِ كقٌُٛٙ ٍّٝ دسؿش  رخٌـٙخصِٓ حٌْخ١ٍِٓ  3ْذد ٌ٘زح حٌزشٔخِؾ ٠ظُ كخ١ٌخً ط٠ًّٛ طىخ١ٌف حٌذسحعش 

(MBA  خلاي ) ٌٟ0200/0200حٌْخَ حٌّخ . 

 
 

 : ِدبي شئىْ اٌدهبص .5

 

  ٌٌْٟذَ طّىٓ حٌـٙخص ِٓ طٛف١ش % 03.9رٕغزش كٛحٌٟ  002/0200طُ طٕف١ز خيش حٌـٙخص حلإعظؼّخس٠ش ٌٍْخَ حٌّخ

َٚٔشحً ٌٍَشٚف حٌظٟ طّش رٙخ حٌزلاد كخ١ٌخً فمذ طْزس اّخدس   .حكظ١خؿخطٗ ِٓ حلأؿٙضس حٌّيٍٛرش ٌْذَ أظخؿٙخ ِل١ٍخً

حلإؿشحءحص ٟٚ٘ )ؽٙخدس ٚصحسس حٌقٕخّش ٌْذَ حلإٔظخؽ حٌّلٍٟ ٌلأفٕخف حٌّيٍٛرش، ِٛحفمش ِـٍظ حلإدحسس ٍّٝ 

 .  ٍّّخً رؤٔٗ ع١ظُ طٛف١ش طٍه حلأفٕخف ِٓ حٌخخسؽ(حٌؾشحء ِٓ حٌخخسؽ، اّخدس حٌيشف ىزمخً ٌٍّٛح١ّذ حٌمخ١ٔٛٔش

 .0200/0200خلاي حٌْخَ حٌّخٌٟ 

  ُٚرٌه  ٌٍؾشوش حٌمخرنش ٌىٙشرخء ِقشحٌذٚس حٌخخِظ رّزٕٟ  حٌذسحعخص ٚحٌظق١ّّخص حٌظخرِ  طؤػ١غحعظىّخي ط

 -ٚرٌه ٍّٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:، ١ْخد طٛعْخص حٌـٙخصظلإع

 ِٓ اعظىّخي َٔخَ طؤ١ِٓ حٌّزٕٟ مذ حٌلش٠ك ف١ّخ ٠خـ حٌذٚس حٌخخِظ حٌّئؿش كذ٠ؼخً. ءطُ حلإٔظٙخ .0

 ١ِشحص حٌّشحلزش حٌذحخ١ٍشوخ طُ حلإٔظٙخء ِٓ اعظىّخي َٔخَ .0

 .(حلافلاكخصرْل  –ح٢سم١خص  –طُ حلإٔظٙخء ِٓ حلأّّخي حٌلاصِش ِٓ حٌظؾي١زخص )حٌذ٘خٔخص  .3

 طُ حلإٔظٙخء ِٓ ؽزىش حلاطقخلاص حٌذحخ١ٍش .9

 حلأػخع ٚطشو١ذ حلأؿٙضس طشو١ذطُ حلإٔظٙخء ِٓ  .5

 ٘زح ٚلذ طُ طغى١ٓ حٌذٚس حٌخخِظ رخٌىخًِ رْذ حلإٔظٙخء ِٓ حٌظؾيز١زخص.
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 تؼظُُ ِىاسد اٌدهبص:

  ُربّخدس ط١َُٕ حٌـٙخص ف١ّخ ٠خـ حعظؼّخس  0222ٌغٕش  333طيز١مخً ٌٍّخدس حٌشحرْش ِٓ حٌمشحس حٌـّٙٛسٞ سل

ٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّقشٞ ٌٍـٙخص رخ ٍّٝ فٛحثذ دحثٕش ٍّٝ أسفذس حٌلغخد حٌّٛكذأِٛحي حٌـٙخص فمذ طُ حٌلقٛي 

 % ِٓ اؿّخٌٟ أؿٛس حٌْخ١ٍِٓ رخٌـٙخص. 39.3ٚطّؼً كٛحٌٝ  ١ٍِْٗٛ ؿ١ٕ 0.919طمذس رلٛحي 

  ٌٝ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ رٕغزش  3.551ِمخرً  ١ٍِ0202/0200ْٛ ؿ١ٕٗ ّخَ  3.353حسطفخُ ح٠شحدحص حٌٕؾخه حٌـخسٞ ا

 .%9.0ص٠خدس لذس٘خ 

  ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ. 9.005ٔلٛ  0202/0200حٌّخٌٟ ْخَ ٌٍحٌفخثل ؿٍّش رٍغ 

 

 تششُذ الإٔفبق:
 
ٌىخفش ّمٛد حٌق١خٔش ٚطم١١ّٙخ الظقخد٠خ ٚف١ٕخ ٚرّخ  حٌّشحؿْش حٌذٚس٠ش طّض .0

لا٠خً رظؤ١ِٓ َُٔ حٌظؾغ١ً ٚحٌلفخً ٍّٟ حلأفٛي حٌٍّّٛوش ٌٍـٙخص ِٚٓ 

حٌْمٛد ٚلذ أٔظٙض حٌذسحعش  ٔخك١ش أخشٞ مّخْ حلإعظفخدس حٌمقٛٞ ِٓ ٘زٖ

اٌٟ ؿذٚٞ اؿشحء حلإّظّخد ٍّٟ ف١خٔش حلأؿٙضس ٚحٌزشحِؾ ٍّٟ حٌض٠خسحص 

 حٌف١ٕش ِذفّٛش حلأؿش رذ٠لا ّٓ حٌْمٛد حٌغ٠ٕٛش.

طُ حلاّظّخد ٍّٝ حٌّٛلِ حلا١ٌىظشٟٚٔ ٌٍـٙخص ٌٕؾش حلإّلأخص حٌظفق١ٍ١ش  .0

ٌقلف ِّخ ٌٍٍٛخثف ٚحٌّٕخلقخص حٌخخفش رخٌـٙخص ِِ حٌظ٠ٕٛش ّٕٙخ فٟ ح

 أدٜ اٌٝ ٚفش وز١ش.

طُ حلاعظّشحس فٟ ع١خعش حٌظؤؿ١ش ٌٍغ١خسحص رذلًا ِٓ حٌؾشحء رّخ ٠ٛفش  .3

 % ِٓ اؿّخٌٟ طىٍفش حٌؾشحء.35كٛحٌٟ 
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 0202/0200اٌتمشَش اٌّبًٌ ٌٍؼبَ اٌّبًٌ 

 0200 -0202حٌٕؾخه حٌّخٌٟ ٌٍـٙخص ّٓ حٌْخَ حٌّخٌٟ  ٍِخـ
 اٌسُبسبد اٌّسبسجُخ

 

  حلاٌظضحَ رظيز١ك ِْخ١٠ش حٌّلخعزش حٌّقش٠ش حٌقخدسس وبىخس ِىًّ ٌٍَٕخَ حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ رمشحس سث١ظ حٌـٙخص

 .0223ٌغٕش  0512حٌّشوضٞ ٌٍّلخعزخص سلُ 

 .طُ طم١١ُ حٌّٕقشف ِٓ حٌّخخصْ ٍّٝ أعخط حٌّظٛعو حٌّظلشن 

 لاص ح٢ط١ش:طُ حكظغخد ا٘لان حلأفٛي ٍّٝ أعخط ع١خعش حٌمغو حٌؼخرض ٚٚفمخً ٌٍّْذ- 

  02أػخع ِْٚذحص ِىظز١ش رّْذي.% 

  02ح٢ص ِْٚذحص رّْذي.% 

  02ٚعخثً ٔمً رّْذي.% 

  05أفٛي غ١ش ٍِّٛعش رّْذي.% 

 اٌّىلف اٌعشَجٍ:

 .0225ٌغٕش  ٠30مَٛ حٌـٙخص رغذحد حٌنش٠زش حٌذخ١ٍش فٟ حٌّٛح١ّذ حٌّلذدس لخٔٛٔخً ٚحٌّٕقٛؿ ١ٍّٙخ رخٌمخْٔٛ سلُ 

حًٌّْ ىزمخً ٌٍّٛح١ّذ  ٓ مش٠زش حلأسرخف حٌظـخس٠ش، حٌقٕخ١ّش، مش٠زش حٌذِغش، ٚمشحثذ وغذ٠مَٛ حٌـٙخص رغذحد وً ِ

 حٌمخ١ٔٛٔش

 الاَشاداد -: ولًاأ

١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ر١خٔٙخ  00.993كٛحٌٟ ِزٍغ  0/3/0200ٚكظٟ  0/1/0202رٍغض اؿّخٌٟ حلإ٠شحدحص خلاي حٌفظشس ِٓ 

 وخٌظخٌٟ:

 

 0222/0202فؼًٍ ٔسجخ اٌتٕفُز 0202/0200فؼًٍ سثػ اٌجُبْ

     :اَشاداد إٌشبغ

 2557205.00 %76.6 2256334.02 03222222 خذِبد ِجبػخ

اَشاداد واسثبذ 
 واستثّبساد:

 
 

   

 322 %2 2 42222 تؼىَعبد وغشاِبد

 2 %2.24 37.23 022222 اَشاداد سٕىاد سبثمخ

 05726.02 %006.52 00643.36 02222 واسثبذ اخشياَشاداد 

 0324320.00 %32.6 0473045.24 0652222 دائٕخفىائذ 

 02377300.33 %77.3 00446766.43 04322222 الاخّبٌـً
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 ثبُٔبً: اٌّصشوفبد:
 

 الأخىس:-أ

% ١ٍِ33.90ْٛ ؿ١ٕٗ رٕغزش طٕف١ز  9.0ِزٍغ  32/3/0200رٍغ اؿّخٌٟ حٌّٕقشف ٍّٝ حلأؿٛس خلاي حٌفظشس كظٟ 

 ٚر١خٔٙخ وخٌظخٌٟ:

 0222/0202فؼًٍ ٔسجخ اٌتٕفُز فؼٍٍ اٌشثػ اٌجُبْ

 0720230.22 %26.6 3375203.23 4200220 أخىس ٔمذَخ

 037567.23 %62.4 033370.33 070222 أخىس ػُُٕخ

 035342.57 %36 032237.30 060730 ِضاَب تإُُِٔخ

  2 2 54073 ئػتّبد ئخّبٌٍ ٌُ َىصع

 0275432.52 %23.40 4023307.70 4522222 الاخّبٌٍ

 
 

 -:اٌتىبٌُف واٌّصشوفبد –ة 

 ٝ١ٍِ99.05ْٛ ؿ١ٕٗ رٕغزش طٕف١ز  9كٛحٌٟ  0200/3/32رٍغض اؿّخٌٝ ِقشٚفخص حٌٕؾخه خلاي حٌفظشس كظ %

 ٚر١خٔٙخ وخٌظخٌٝ:

 

   
 

 0222/0202فؼًٍ ٔسجخ اٌتٕفُز فؼًٍ سَػ اٌجُبْ

 067657.52 %62.00 032360.62 322222 خبِبد وِىاد ولؽغ غُبس

 0446222.23 %23.20 0722060.36 0332222 اٌّصشوفبد

 0062530.30 %60.20 260224.72 0555222 اػجبء وخسبئش

 3775072.34 %34.05 3240507.75 46352222 الاخّبًٌ
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 -:صبفٍ أسثبذ إٌشبغ ثبٌثبً:  

رٕغزش ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ  9.00ِزٍغ  32/3/0200ٚكظ0/1/0202ٝرٍغ فخفٟ أسرخف حٌٕؾخه لزً حٌنش٠زش ّٓ حٌفظشس ِٓ 

 %59.11طٕف١ز 

0222/0202فؼًٍ 0202/0200فؼًٍ ٔسجخ اٌتٕفُز   اٌجُـــبْ اٌشثػ 

5053372.05 53.77%  اٌفبئط لجً اٌعشَجخ 7202222 4005503.76 

    (-) 

0230675.35 53.73%  305020.75 

 

0425222 

 

 ظشائت اٌذخً 

(%20) 

    (=) 

4006723.4 53.73%  صبفٍ اٌشثر 5605222 3322400.20 

 

حٌشد ٍّٝ حٌّلاكَخص حٌٛحسدس ٌٍظمش٠ش حٌغٕٜٛ ٌٍـٙخص حٌّشوضٜ ٌٍّلغخرخص ّٓ ِشحؿْش حٌلغخد حٌخظخِٝ ّٓ حٌّخٌٝ 

 ٌـٙخص ط١َُٕ ِشفك حٌىٙشرخء. 0202/0200

  ّٓ٠شؿِ حٔخفخك حٌفخثل حٌفٍْٝ ّٓ حٌّغظٙذف لأخفخك حلا٠شحدحص حٌخخفش رخٌٕؾخه حٌـخسٜ ٚحٌزٜ ٠ظن

،ٚحٌظٝ ٠ظُ طمذ٠ش٘خ ٍّٝ حعخط ٍؾشوخص حٌْخٍِش فٝ ِـخي حٌىٙشرخءحٌظشحخ١ـ ٌٍش ِٕق ٚدسحعش ٚطـذ٠ذ ١كق

، ٍّّخ رخٔٗ ٌُ ٠ظُ ص٠خدس سعَٛ حٌيخلش حٌّغظٙذفٗ خلاي طٍه حٌّذسحٌؾشوخص رى١ّخص ِخ أٍٙشطٗ ِٛحصٔخص طٍه 

ٚفخص حٌلظ١ّش حٌظٝ طمخرٍٙخ طىخ١ٌف ِٚقش حٌض٠خدحصشغُ ِٓ خٌطٍه حلأؾيش ِٓ لزً حٌـٙخص ِٕز طمش٠ش٘خ ر

 .أٔؾيش حٌـٙخص

 :ساثؼبً:الاصىي- 

  ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ٚر١خٔٙخ وخٌظخٌٝ :09ِزٍغخ ٚلذسٖ  0202/0200رٍغض ؿٍّش حلافٛي فٝ ١ِضح١ٔش- 

  ٌٟ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ  0.01رٍغض حلأفٛي ى٠ٍٛش حلأؿً كٛح 

  ٌٟ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ 03.15رٍغض حلأفٛي حٌّظذحٌٚش كٛح 

 -خبِسبً: الإٌتضاِبد:

  ٝ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ٚوخْ ر١خٔٙخ وخٌظخٌٝ : 09ِزٍغ ١ِ0200/0202ضح١ٔشرٍغض ؿٍّش حلاٌظضحِخص ف- 

  ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ  03.1فخفٟ كمٛق حٌٍّى١ش 

 ١ٍِْٛ  0.35حِخص لق١شس حلأؿً ٚحلاٌظض 
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 -سبدسبً: الاستخذاِبد الاستثّبسَخ:
 

 

 

 سثػ اٌؼبَ

0202/0200 

 

 

 

 فؼًٍ

 

 

 ٔسجخ اٌتٕفُز

 

 

 ِصبدس اٌتّىًَ

 

 فبئط ِشزً

 

ِخصصبد 

 )اهلان(

 

0222222 

 

 

039309.52 

 

 

03.93% 

 

-- 

 

022% 

 

  حٌشرو حٌّْظّذ ٌْذَ طّىٓ حٌـٙخص ِٓ طٛف١ش حكظ١خؿخط ٠ظٕخعذ٠شؿِ ّذَ طلم١ك حٌخيش حلاعظؼّخس٠ش رّخ ِِٗ 

 ِٓ حلاؿٙضس حٌّيٍٛرش ٌْذَ حٔظخؿٙخ ِل١ٍخ.

 ٌٍ حٔظخؽ حٌّٕظؾ ِل١ٍخ َشٚف حٌلخ١ٌش فمذ طْزس حّخدس حلاؿشحءحص ٚ٘ٝ )ؽٙخدس ٚصحسس حٌقٕخّش رْذََٚٔشح- 

حّخدس ىشف ىزمخ ٌٍّٛح١ّذ حٌمخ١ٔٛٔش (ٌؾشحء حلاؿٙضس ٌٍّيٍٛرش  -ِٛحفمش ِـٍظ حلادحسس ٍّٝ ؽشحء ِٓ حٌخخسؽ

 ِٓ حٌخخسؽ.

 0200/0200رخٔٗ ع١ظُ طٛف١ش ٘زٖ حلاكظ١خؿخص ِٓ حٌخخسؽ خلاي حٌْخَ حٌّخٌٝ  ٍّّخ. 
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