
 



 

 1 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

 ح٠ٛلظ٪ٯخص
 

 اٌّمذِخ

 ِدٍظ الإداسح

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ

 اٌشؤ٠خ -الأ٘ذاف  –إٌشأح 

 الإخزصبصبد

 اٌىٙشثبء فٝ ِصش

 اٌزشاخ١ص ٚاٌزؼش٠فخ

 دػُ إٌّبفغخ ٚرط٠ٛش اٌّشافك

 اٌطبلبد اٌّزدذدح

 زّب٠خ اٌّغزٍٙه ٚفط إٌّبصػبد

 اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ ٚالال١ٍّٝ

 ١ّخ لأخٙضح رٕظ١ُ اٌطبلخاٌزؼبْٚ ِغ اٌزدّؼبد الال١ٍ

 اٌّشبسوخ فٝ الاخزّبػبد اٌذ١ٌٚخ

 اٌّشبسوخ فٝ اٌّٛرّشاد اٌؼ١ٍّخ ثأٚساق ثسث١خ

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛثبئك

 اٌزذس٠ت

 شئْٛ اٌدٙبص

 1022/1021اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ 

 

 



 

 2 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

 ح٠ٛٔذٟش
 

حٛظٔذٝ ٩حلإسطٔخء حلآظظخد٫ ٩حلاؿظ٠خه٬، هظذ حٛلؼخسس حٛلذٯؼش ٩أكذ ؿش٬ُ ٟوخدٛش  ح٨٘ٛشرخثٰش حٛـخٓشطوظزش 

 ه٬ٜ حٛظٔذٝ ٩حلإسطٔخء. ٩ٯوذ ٟوذٙ ٣ظٰذ حِٛشد ٢ٟ حٛـخٓش ح٠ٛغظ٨ٜ٘ش رخٛذ٩ٙ دٰٛلًا

٣٩لشحً لأ٠٧ٰش حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ٩طؤػٰش٧خ ح٠ٛزخشش ٗو٤ظش سثٰغ٬ ُٮ ٗخُش ٟـخلاص حٛلٰخس، ٩اٯ٠خ٣خً ٢ٟ حٛذ٩ٛش رذ٩س 

ٗٚ حٛٔـخهخص ٩سُن ٟغظ٪٫ حٛخذٟش ٠ٜٛ٪حؿ٢ٰ٤ رخهظزخس٧خ ٩عٰٜش كؼخسٯش  ح٨٘ٛشرخء حٛلٰ٪٭ ٩ح٠ٛئػش ُٮ ط٠٤ٰش

٩ػش٩سٯش، كشطض حٛذ٩ٛش ه٬ٜ ط٪ُٰش حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ٠ٛخظَٜ حٛٔـخهخص، ر٠خ ُٮ رٖٛ ٓـخم حلإ٣ظخؽ ٩ح٠ٛشحُْ 

ظظخد٭ ٩حٛشٓٮ حٛوخٟش رخهظ٠خدٯش هخٰٛش ٩حعظ٠شحسٯش طشط٬ٔ ا٬ٛ ح٠ٛوخٯٰش حٰٛٔخعٰش حٛوخ٠ٰٛش ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ حٛظٔذٝ حلآ

حٛلؼخس٭ حٛز٭ ٯغٰش ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛظش٫ ه٬ٜ خـخ٥، ٩٩ػوض حٛذ٩ٛش ٬ُ عزٰٚ رٖٛ حٛوذٯذ ٢ٟ حٛخـؾ ح٠ٛظ٘خٟٜش 

٩ح٠ٛشش٩هخص ٓظٰشس ٩ؿ٪ٯٜش ح٠ٛذ٫، ٩حٛظ٬ ٢ٟ شؤ٨٣خ ٟـخر٨ش  ح٠٤ٛ٪ ح٠ٛظضحٯذ ُٮ حٛـٜذ ه٬ٜ حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش 

ش ح٨٘ٛشرخثٰش ٠ٛشش٩هخص حٛظ٠٤ٰش حلآظظخدٯـــــش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛضٯخدس ح٠ٛـشدس ُٮ حلأك٠خٙ رش٘ٚ ٯؼ٢٠ ط٪ُٰش حٛـخٓ

٩ٗخُش حلاًشحع هزش حٛشز٘ش ح٨٘ٛشرخثٰش ح٠ٛ٪كذس رخٛٔذسحص حٛلاصٟش ٩رؤهٜٮ ٟغظ٪٫ ٢ٟ ح٠ٛ٪حطِخص ح٤ِٰٛش. ٩رٖٛ 

خَ اهظ٠خدحً ه٬ٜ حٛذسحعخص ٩حلأرلخع حٛو٠ٰٜش ٩ٗزح طلٰٜٚ ٟوذلاص ح٠٤ٛ٪ ٬ُ حٛـٜذ ه٬ٜ حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ٩أٯؼ

 حِٛٔضحص حٛغشٯوش ٬ُ ٟشش٩هخص حٛظ٠٤ٰش  حٛظ٤خهٰش ٩حٛضسحهٰش ٩حٛو٠شح٣ٰش.

 

ربهخدس ط٤لٰٞ ؿ٨خصط٤لٰٞ ٟشُْ  0222ٛغ٤ش  333سٓٞ ٩ؿزٔخً ٜٛذ٩س ح٤٠ٛ٪ؽ ٜٛـ٨خص ٩ُٔخً ٜٛٔشحس حٛـ٨٠٪س٫ 

شرخثٰش ا٣ظخؿخ ظ٤لٰٞ ٩ٟظخروش ٩ٟشحٓزش ٗٚ ٟخ ٯظوْٜ ر٤شخؽ حٛـخٓش ح٨٘ٛٯٔ٪ٝ حٛـ٨خص ر ح٨٘ٛشرخء ٩ك٠خٯش ح٠ٛغظ٨ٜٖ،

٣٩ٔلا ٩ط٪صٯوخ ٩حعظ٨لاٗخ ٩ر٠خ ٯؼ٢٠ ط٪حُش٧خ ٩حعظ٠شحس٧خ ُٮ حٛ٪ُخء ر٠ظـٜزخص أ٩ؿ٦ حلاعظخذحٝ ح٠ٛخظِٜش رؤ٣غذ 

حلأعوخس ٟن حٛلِخف ه٬ٜ حٛزٰجش، ٩رٖٛ ر٠شحهخس ٟظخٛق ٟغظ٨ٜ٘ٮ حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش، ُؼلا ه٢ ٟظخٛق ٤ٟظـٮ 

٬ٜ ط٨ٰجش ح٤٠ٛخُغش ح٠ٛشش٩هش ُٮ أ٣شـش ط٪ٰٛذ ٣٩ٔٚ ٩ط٪صٯن ٣٩خٜٓٮ ٩ٟ٪صهٮ ح٨٘ٛشرخء. ٠ٗخ ٯ٨ذٍ ا٬ٛ حٛو٠ٚ ه

، ٩ٗزح ك٠خٯش ٟظخٛق ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٩كٚ ح٤٠ٛخصهخص حٛظ٬ ٓذ ٩طلاُٮ أ٭ ٩ػن حكظ٘خس٭ ُٮ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخء ح٨٘ٛشرخء

 ط٤شؤ ر٢ٰ حلأؿشحٍ ح٠ٛو٤ٰش رخ٤ٛشخؽ.

 

٠ٜٛوخٯٰش حٛذ٩ٰٛش ر٠خ ٯغخهذ ه٬ٜ طلْٰٔ حلإسطٔخء رٔـخم حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ٩خذٟخط٨خ ٩ُٔخً ٠ٗخ ٯلشص حٛـ٨خص ه٬ٜ 

حٛظ٤خُغٰش ُٮ ع٪ّ ح٨٘ٛشرخء ٩حٛ٪ط٪ٙ لأُؼٚ حلأعوخس ٩أهٜٮ ٟغظ٪ٯخص حٛخذٟش، اٛٮ ؿخ٣ذ طلْٰٔ حٛظوخ١٩ 

٠ٰٜٓٮ ٢ٟ خلاٙ حٛظ٪حُْ ٟن حٛذ٩ٙ حلأخش٫ ٩أٯؼخً طشعٰخ ٟزخدة هذٝ حٛظ٠ٰٰض ٩حٛظؤٰٗذ هٜٮ ح٤٠ٛخُغش حٛلشس ٢ٟ حلإ

حٛو٠ٚ ه٬ٜ ك٠خٯش ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٢ٟ خلاٙ شِخُٰش حلأدحء ٩ػ٠خ١ ٗزح ٯ٢٘٠ حٛظ٤زئ ر٨خ. ٩خلاٙ ٓشحسحص رحص ٟشؿوٰش 

ظ٪ُٰش ر٤ٰش ٩رٖٛ رهلآش ٟظ٪حص٣ش ر٢ٰ ٟ٪سد٭ ٩ٟغظ٨ٜ٘ٮ حٛخذٟش، ٩طشـٰن حلاعظؼ٠خس ُٮ ٓـخم ح٨٘ٛشرخء 

ٛـذٯذس حلاعظؼ٠خس ُٮ أ٣شـش حٛـخٓخص ح٩طشـٰن  طلِٰضأٯؼخً ٩ حعظؼ٠خسٯش ٓخث٠ش هٜٮ أعظ آظظخدٯش ع٠ٰٜش

 ٩ح٠ٛظـذدس.

 

حٛز٫ ٣شطذ  0222/0220ار ٣ِظخش ر٠خ طٞ طل٦ٰٔٔ ٢ٟ ا٣ـخصحص ٣غوذ رظٔذٯٞ طٔشٯش٣خ حٛغ٤٪٫ ٜٛوخٝ ح٠ٛخ٬ٛ  ٣٩ل٢

 ٢ٟ خلا٦ٛ أ٧ٞ ٟلاٟق أ٣شـش ٩ح٣ـخصحص حٛـ٨خص ٟظ٢ٰ٤٠ ٢ٟ حلله حعظ٠شحس ح٤ٛـخف ٩حٛظ٪ُْٰ ٠ٛخ ٦ُٰ طخٛق حٛ٪ؿ٢.

 



 

 3 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

 مجلس الإدارة:

عش حٛذٗظ٪س/ كغ٢ ٯ٪٣ظ ٩صٯش ح٨٘ٛشرخء ٩حٛـخٓش ٩هؼ٪ٯش هششس أهؼخء، ػلاػش ٨٤ٟٞ ُٯش٘ٚ ٟـٜظ حلإدحسس رشثخ
ٯ٠ؼٜ٪١ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخء ٩ػلاػش ٢ٟ ر٫٩ حٛخزشس ٢ٟ ًٰش حٛوخ٢ٰٜٟ ٬ُ حٛـ٨خص حٛل٘٪٬ٟ ح٩ ح٨ٰٛجخص أ٩ ح٠ٛئعغخص 

سثٰظ ٟـٜظ ٓشحس ٢ٟ  ٩ٞ٨ٯظذس رظو٤ٰٰحٛوخٟش ح٩ ششٗخص ٓـخم حلأه٠خٙ ٩أسروش أهؼخء ٯ٠ؼٜ٪١ ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨، 
 .٩رٖٛ ٠ٛذس ػلاػش ع٤٪حص حٛ٪صسحء

                                 

 اٌذوزٛس ِٕٙذط / زغٓ ٠ٛٔظ ٚص٠ش اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ

 ٚسئ١ظ ِدٍظ ئداسح خٙبص رٕظ١ُ ِشفك اٌىٙشثبء ٚزّب٠خ اٌّغزٍٙه

 أهؼخء ٟـٜظ حلإدحسس 



 

 4 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

 

 



 

 5 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

 حلإدحسس حٛوٰٜخ ٜٛـ٨خص
 

 

 اٌذوزٛس ِٕٙذط / زبفظ اٌغٍّبٜٚ

 ٚزّب٠خ اٌّغزٍٙه ِشفك اٌىٙشثبء اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٜ ٌدٙبص رٕظ١ُ

 

  
 إٌّٙذط/ زبرُ ٚز١ذ  

 سئ١ظ الإداسح اٌّشوض٠خ ٌٍزشخ١ص ٚاٌزؼش٠فخ 

 الأعزبر/ صلاذ ػجذٖ سصق 
 ١خ ٚزّب٠خ اٌّغزٍٙه سئ١ظ الإداسح اٌّشوض٠خ ٌٍزٛػ

 

 

 

 

  الأعزبر /ػّشٚ اٌشخبٜٚ

 ِذ٠ش الإداسح اٌؼبِخ ٌٍشئْٛ اٌمب٠ٕٛٔخ 

 الأعزبر/ِذزذ ِسّذ أٔٛس
ِذ٠ش الإداسح اٌؼبِخ ٌٍشئْٛ اٌّب١ٌخ 

 ٚالأفشاد

 اٌجٛاة أزّذالأعزبر/ أششف 

ِذ٠ش الإداسح اٌؼبِخ ٌّشوض اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاٌزٛث١ك

 

 ح٤ٛشؤس:



 

 6 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

ح٠ٛوذٙ  2331ٛغ٤ش  303شُْ ح٨٘ٛشرخء ٩ك٠خٯش ح٠ٛغظ٨ٜٖ ر٠٪ؿذ حٛٔشحسحٛـ٨٠٪س٭ سٓٞ أ٣شت ؿ٨خص ط٤لٰٞ ٟ

٦ٛ٩ حٛشخظٰش  ربهخدس ط٤لٰٞ ؿ٨خصط٤لٰٞ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخء ٩ك٠خٯش ح٠ٛغظ٨ٜٖ، 0222ٛغ٤ش  333رخٛٔشحس سٓٞ 

ط٤ِٰز٭ ٬ُ ٩طٞ طو٢ٰٰ أ٩ٙ ٟذٯش  0222حلإهظزخسٯش ٩ٟٔش٥ ٟذٯ٤ش حٛٔخ٧شس، ٩طٞ طشٰ٘ٚ أ٩ٙ ٟـٜظ ادحس٥ ٬ُ ٟخسط 

 .٩0222ٓذ رذأ حٛـ٨خص حٛو٠ٚ ُوٰٜخً ٬ُ دٯغ٠زش  0222ش٨ش ٟخٯ٪

 :أ٧ذحٍ حٛـ٨خص

 

ٯ٨ذٍ حٛـ٨خص ا٬ٛ ط٤لٰٞ ٩ٟظخروش ٩ٟشحٓزش ٗٚ ٟخ ٯظوْٜ ر٤شخؽ حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ا٣ظخؿخ ٣٩ٔلا ٩ط٪صٯوخ ٩حعظ٨لاٗخ 

ِٜش رؤ٣غذ حلأعوخس ٟن حٛلِخف ه٬ٜ ٩ر٠خ ٯؼ٢٠ ط٪حُش٧خ ٩حعظ٠شحس٧خ ُٮ حٛ٪ُخء ر٠ظـٜزخص أ٩ؿ٦ حلاعظخذحٝ ح٠ٛخظ

حٛزٰجش، ٩رٖٛ ر٠شحهخس ٟظخٛق ٟغظ٨ٜ٘ٮ حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش، ُؼلا ه٢ ٟظخٛق ٤ٟظـٮ ٣٩خٜٓٮ ٩ٟ٪صهٮ ح٨٘ٛشرخء. 

٩طلاُٮ أ٭ ٩ػن  ٠ٗخ ٯ٨ذٍ ا٬ٛ حٛو٠ٚ ه٬ٜ ط٨ٰجش ح٤٠ٛخُغش ح٠ٛشش٩هش ُٮ أ٣شـش ط٪ٰٛذ ٣٩ٔٚ ٩ط٪صٯن ح٨٘ٛشرخء

ح ك٠خٯش ٟظخٛق ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٩كٚ ح٤٠ٛخصهخص حٛظ٬ ٓذ ط٤شؤ ر٢ٰ حلأؿشحٍ ح٠ٛو٤ٰش ، ٩ٗزحكظ٘خس٭ ُٮ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخء

 رخ٤ٛشخؽ

 :سإٯش حٛـ٨خص

 

٩ُٔخً ٠ٜٛوخٯٰش حٛذ٩ٰٛش ر٠خ ٯغخهذ ه٬ٜ طلْٰٔ حٛظ٤خُغٰش ُٮ ع٪ّ ٦ حلإسطٔخء رٔـخم حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ٩خذٟخط

 ٪حُْط٠ٰٜٓٮ ٢ٟ خلاٙ ذ طلْٰٔ حٛظوخ١٩ حلإح٨٘ٛشرخء ٩حٛ٪ط٪ٙ لأُؼٚ حلأعوخس ٩أهٜٮ ٟغظ٪ٯخص حٛخذٟش، اٛٮ ؿخ٣

ٟن حٛذ٩ٙ حلأخش٫ ٩أٯؼخً طشعٰخ ٟزخدة هذٝ حٛظ٠ٰٰض ٩حٛظؤٰٗذ هٜٮ ح٤٠ٛخُغش حٛلشس ٢ٟ خلاٙ  حٛٔ٪حهذ حٛظ٤ل٦٠ٰ

حٛو٠ٚ ه٬ٜ ك٠خٯش ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٢ٟ خلاٙ شِخُٰش حلأدحء ٩ػ٠خ١ هلآش  ٗزحٓشحسحص رحص ٟشؿوٰش ٯ٢٘٠ حٛظ٤زئ ر٨خ. ٩

٭ ٩ٟغظ٨ٜ٘ٮ حٛخذٟش، ٩طشـٰن حلاعظؼ٠خس ُٮ ٓـخم ح٨٘ٛشرخء ٢ٟ خلاٙ ط٪ُٰش ر٤ٰش حعظؼ٠خسٯش ٟظ٪حص٣ش ر٢ٰ ٟ٪سد

  حلاعظؼ٠خس ُٮ أ٣شـش حٛـخٓخص حٛـذٯذس ٩ح٠ٛظـذدس.٩طشـٰن  طلِٰضٗزٖٛ ٩ ٓخث٠ش هٜٮ أعظ آظظخدٯش ع٠ٰٜش



 

 7 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

 حلإخظظخطخص

 

٨ٜخ ُٮ اؿخس حلاٛظضحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛظؤٗذ ٢ٟ أ١ أ٣شـش ط٪ٰٛذ ٣٩ٔٚ ٩ط٪صٯن ٩رٰن حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش، طظٞ ٗ -

 ٩حٜٛ٪حثق حٛغخسٯش ُٮ ؿ٨٠٪سٯش ٟظش حٛوشرٰش ٩خخطش طٜٖ ح٠ٛظؤٜش رل٠خٯش حٛزٰجش.

ٟشحؿوش خـؾ اعظ٨لإ ٩ا٣ظخؽ ٣٩ٔٚ ٩ط٪صٯن حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش رظِش د٩سٯش ر٠خ ُٮ رٖٛ حلاعظؼ٠خسحص  -

 ٯظِْ ٟن عٰخعش حٛذ٩ٛش ُٮ ٧زح ح٠ٛـخٙ.حٛلاصٟش ٨ٛخ ٜٛظخٗذ ٢ٟ ط٪حُش٧خ ٛلاعظخذحٟخص ح٠ٛخظِٜش، ٩رٖٛ ر٠خ 

٩ػن حٛؼ٪حرؾ حٛظٮ طِ٘ٚ ح٤٠ٛخُغش ح٠ٛشش٩هش ُٮ أ٣شـش ا٣ظخؽ ٩ط٪صٯن حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ػ٠خ٣خً ٠ٛظخٛق  -

 . ٢ٰح٠ٛغظ٨ٜ٘

حٛظلْٔ ٢ٟ أ١ طِٜ٘ش ا٣ظخؽ ٣٩ٔٚ ٩طزخدٙ ٩ط٪صٯن حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش طؼ٢٠ ٟظخٛق ؿ٠ٰن حلأؿشحٍ ح٠ٛو٤ٰش  -

 رخ٤ٛشخؽ. 

 طلْٰٔ هخثذ هخدٙ ٠ٛشُْ ح٨٘ٛشرخء ػ٠خ٣خً لاعظ٠شحس ٣شخؿ٦ ٩علاٟش ٩ػو٦ ح٠ٛخٛٮ. حٛظؤٗذ ٢ٟ -

ٟشحؿوش ٓ٪حهذ ه٠ٚ ح٠ٛشٗض حٛٔ٪ٟٮ ٜٛظل٘ٞ ُٮ حٛشز٘ش ح٨٘ٛشرخثٰش ح٠ٛ٪كذس ر٨ذٍ حٛظلْٔ ٢ٟ طـزْٰ  -

ح٠ٛوخٯٰش ح٠ٛؼٜٮ ٜٛظشٌٰٚ ٩ٟغظ٪ٯخص حلأدحء ح٤ِٛٮ رخٛظ٤غْٰ ٟن حٛششٗش حٛٔخرؼش ٨٘ٛشرخء ٟظش، ٩رٖٛ ُٮ 

 ٣ـخّ ٟظخٛق ؿ٠ٰن أؿشحٍ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخء.

 ٟظخروش ط٪حُش حِٛ٘خءس ح٤ِٰٛش ٩ح٠ٛخٰٛش ٩حلإٓظظخدٯش ٠ٛشُْ ح٨٘ٛشرخء. -

 ػ٠خ١ ؿ٪دس ٟغظ٪٫ حٛخذٟخص ح٤ِٰٛش ٩حلإدحسٯش حٛظ٬ ٯٔذ٨ٟخ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخء. -

ٞ ٣شش ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حٛظٔخسٯش ٩حٛظ٪طٰخص حٛظ٬ طغخهذ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخء ٩ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ه٬ٜ ٟوشُش كٔ٪٨ٓ -

 ٩حٛظضحٟخط٨ٞ ٩طوشٯ٨ِٞ ؿزٰوش حٛذ٩س حٛز٫ ٯٔ٪ٝ ر٦ حٛـ٨خص ٩رٖٛ ٬ُ اؿخس ٢ٟ حٛشِخُٰش حٛ٘خٟٜش.

رلغ ش٘خ٫٩ ح٠ٛشظش٢ٰٗ ر٠خ ٯِ٘ٚ ك٠خٯش ٟظخٛل٨ٞ ٩كٚ ح٤٠ٛخصهخص حٛظ٬ ٓذ ط٤شؤ ر٢ٰ ٟخظَٜ حلأؿشحٍ  -

 ح٠ٛو٤ٰش رخ٤ٛشخؽ.

 ٨شرخثٰش ٨ٜٔ٣٩خ ٩ط٪صٯو٨خ ٩رٰو٨خ.٤ٟق طشحخٰض ا٣شخء ٩حدحسس ٩طشٌٰٚ ٩طٰخ٣ش ٟشش٩هخص ط٪ٰٛذ حٛـخٓش حٛ٘ -
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 ح٨٘ٛشرخء ُٮ ٟظش
 

 
رٖٛ ه٢ ؿشٯْ حعظخذحٝ ٟ٪ٛذحص خخطش،  ٩ٗخ١ حعظخذحٝ 2933ٯشؿن طخسٯخ دخ٪ٙ ٟظشهظشح٨٘ٛشرخء ا٬ٛ هخٝ 

ح٨٘ٛشرخء ٬ُ رٖٛ حٛ٪ٓض ٟٔظ٪سحً ه٬ٜ حلأ٤ًٰخء ُٔؾ، ػٞ رذأ حٛظ٪عن ٬ُ حعظخذحٝ ح٨٘ٛشرخء ٣غزٰخً ٬ُ روغ ح٠ٛذ١ 

 ٩حلإع٤٘ذسٯش رٖٛ لأًشحع حلإ٣خسس. ٟؼٚ حٛٔخ٧شس

٩ٗخ٣ض حٛـِشس حلأ٬ٛ٩ ٬ُ طخسٯخ ح٨٘ٛشرخء ٬ُ ٟظش ه٤ذٟخ طٞ ح٣شخء أ٩ٙ ٟلـش ط٪ٰٛذ ؿخٓش ٟشٗضٯش ٬ُ شزشح حٛخ٠ٰش 
أ٣شؤص ٟظٜلش ح٠ٰٛ٘خ٣ٰ٘خ ٩ح٨٘ٛشرخء حٛظخروش ٛ٪صحسس حلأشٌخٙ حٛوخٟش روغ  2399، ٩ٟن رذحٯش هخٝ 2330هخٝ 

 ٬ُ ش٠خٙ حٛذٛظخ ٩ؿ٤٪د حٛظوٰذ.ٟ٪ٛذحص حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش 
 

٩طٞ  ادحسط٨خ  ٩2330حعظ٠شص ٰٟٜ٘ش ٩ادحسس ششٗخص ح٨٘ٛشرخء ٜٛٔـخم حٛخخص  كظ٬ طٞ طؤٰٟٞ ٧ز٥ حٛششٗخص هخٝ 
ػٞ  طٞ ا٣شخء ٩صحسس حٛٔ٪٫ ح٨٘ٛشرخثٰش،  ٣٩2339ٔٚ ٰٟٜ٘ظ٨خ ٜٛذ٩ٛش ٩ٗخ١ ٧زح ٟ٪حٗزخً لإ٣شخء حٛغذ حٛوخٛٮ، ٬ُ٩ هخٝ 

 ٯش حٛوخٟش ٨ٜ٘ٛشرخء ٩حٛظ٬ طخظض رب٣ظخؽ ٣٩ٔٚ ٩ط٪صٯن ٩رٰن حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش .طٞ ا٣شخء ح٠ٛئعغش ح٠ٛظش

 :٧ٰجش ٨ٗشرخء ٟظش

طٞ طل٪ٯٚ ح٠ٛئعغش ح٠ٛظشٯش حٛوخٟش ٨ٜ٘ٛشرخء  2313رلٜ٪ٙ هخٝ 

ا٬ٛ ٧ٰجش ٨ٗشرخء ٟظش ٩رٖٛ ر٠٪ؿذ حٛٔخ٣٪١  2339ح٤٠ٛشجش هخٝ 

، ٩ٓذ أ٩سد ٧زح حٛٔخ٣٪١ ٨ٰٜٛجش هذس 2313ٛغ٤ش  20سٓٞ 

ظخطخص ٢ٟ أ٨٠٧خ ط٤ِٰز ح٠ٛشش٩هخص حٛخخطش رب٣ظخؽ حٛٔ٪٫ حخظ

ح٨٘ٛشرخثٰش ٨ٜٔ٣٩خ ٩ط٪صٯو٨خ ٬ُ أ٣لخء حٛـ٨٠٪سٯش، ٩اؿشحء 

حٛذسحعخص ٩حٛزل٪ع ٬ُ ٗٚ ٟخ ٯظوْٜ ر٤شخؽ ح٨ٰٛجش ٧زح ا٬ٛ ؿخ٣ذ 

ادحسس ٟلـخص ح٨٘ٛشرخء ٩طش٨ٌٰٜخ ٩طٰخ٣ظ٨خ ٩ط٤لٰٞ كشٗش حلأك٠خٙ 

 ٨٪سٯش.ه٬ٜ حٛشز٘خص حٛشثٰغٰش ٬ُ أ٣لخء حٛـ٠

 
 

٩رٖٛ ر٨ذٍ طلغ٢ٰ آدحء  2313ٛغ٤ش  ٩20ٟن طـ٪س ٓـخم ح٨٘ٛشرخء طذسص طوذٯلاص هذٯذس ه٬ٜ حٛٔخ٣٪١ سٓٞ 



 

 9 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

ٰٛش٘ٚ ِٓضس ؿذٯذس ٬ُ ٟـخٙ طـ٪س ٟشُْ  ح٨٘ٛشرخء، كٰغ  0222ٛغ٤ش  239حٛٔـخم كظ٬ طٞ اطذحس حٛٔخ٣٪١ سٓٞ 

رخء دحخٚ حٛـ٨٠٪سٯش ا٬ٛ ٧ٰجش ٨ٗشرخء ٟظش، ٠ٗخ طٞ اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٓـخم ح٨٘ٛشرخء ر٤ٔٚ طزوٰش ششٗخص ط٪صٯن ح٨٘ٛش

٩حٛخخص ربطذحس ٓخ٣٪١ ششٗخص  2392ٛغ٤ش  ٣253ض حٛظوذٯٚ ه٬ٜ خؼ٪م طٜٖ حٛششٗخص ٜٛٔخ٣٪١ سٓٞ 

٩حٛخخص رشأط ح٠ٛخٙ، ٠ٗخ أهـ٬ ٧زح حٛٔخ٣٪١ ٨ٰٜٛجش كْ طؤعٰظ  2330ٛغ٤ش  35ح٠ٛغخ٠٧ش، ٩حٛٔخ٣٪١ سٓٞ 

 حلأشخخص حلإهظزخسٯش حٛوخٟش ح٩ حٛخخطش ح٩ حلأُشحد. ششٗخص ٟغخ٠٧ش ر٠ِشد٧خ ح٩ رخلإشظشحٕ ٟن

 :٧ٰجش ٨ٗشرخء حٛشٯَ

 
 2312ٛغ٤ش  ٩912ر٨ذٍ ط٪طٰٚ ح٨٘ٛشرخء ا٬ٛ ٗٚ سر٪م ٟظش ٩ُٔخ ٛغٰخعش ػخرظش طذس حٛٔشحس حٛـ٨٠٪س٭ سٓٞ 

٩حٛظ٬  رب٣شخء ٧ٰجش ٨ٗشرخء حٛشٯَ، 2313ٛغ٤ش  01رب٣شخء ح٨ٰٛجش حٛوخٟش ٨٘ٛشرش حٛشٯَ، ػٞ طذس حٛٔخ٣٪١ سٓٞ 

طٞ  0221حخظظض رذسحعش ٩طخـٰؾ ٩ط٤ِٰز ؿ٠ٰن حلأه٠خٙ ح٠ٛظؤٜش  رظـ٪ٯش ٧ٰجش ٨ٗشرخء  حٛشٯَ ٩رلٜ٪ٙ هخٝ 

% ٢ٟ سٯَ ٟظش ٩رزٖٛ ح٣ظ٬٨ حٌٛشع حٛز٫ ٢ٟ حؿ٦ٜ أ٣شجض ح٨ٰٛجش، ٩طٞ 33ط٪طٰٚ ح٨٘ٛشرخء ح٬ٛ ٟخ ٯٔشد ٢ٟ 

ٙ حٛخخطش رخ٨ٰٛجش ا٬ٛ ششٗخص ٣ٔٚ ٩ط٪صٯن ، ٣٩ٔٚ حلاٛظضحٟخص ٩حلاط٪0221ٛغ٤ش  23اٌٛخء ح٨ٰٛجش رٔخ٣٪١ سٓٞ 

ح٨٘ٛشرخء رلغذ ح٤ٛـخّ حٛـٌشحُٮ ه٬ٜ ٟشحكٚ ص٤ٰٟش ه٬ٜ ح١ ٯظٞ حلا٣ظ٨خء ٢ٟ ح٤ٛٔٚ خلاٙ خ٠ظ ع٤٪حص ٢ٟ طخسٯخ 

 طذ٩س حٛٔخ٣٪١

 :٧ٰجش حٛـخٓش حٛـذٯذس ٩ح٠ٛظـذدس

   

حٛـخٓش حٛـذٯذس ٩ح٠ٛظـذدس  ٩حٛخخص رب٣شخء ٧ٰجش ط٠٤ٰش ٩حعظخذحٝ 220طذس حٛٔخ٣٪١ سٓٞ  2393رلٜ٪ٙ هخٝ 

 ٜٛـ٨٪د ح٠ٛزز٩ٛش ٬ُ ٣شش حعظخذحٝ طـزٰٔخص حٛـخٓش ح٠ٛظـذدس، ٛظ٪ٰٛذ ح٨٘ٛشرخء ه٬ٜ ٛظ٠ؼٚ ٣ٔـش حلاسط٘خص حٛ٪ؿ٤ٰش

لإ٣ظخؽ ٩حعظخذحٝ  ح٠ٛغظ٪٫ حٛظـخس٭، ٩ط٪ؿ٢ٰ ط٤ٰٔخص حٛـخٓش ح٠ٛظـذدس، ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ صٯخدس حٛٔذسحص ح٠ٛلٰٜش



 

 11 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

طظذٯش٥ ٜٛخخسؽ رخهظزخس٥ أكذ ٟظخدس حٛذخٚ  ظ٨لإ حٛ٪ٓ٪د حلأكِ٪س٫ ٩حٛز٫ ٯ٢٘٠ٟوذحط٨خ، ر٠خ ٯغ٨ٞ ٬ُ ط٪ُٰش حع

 .حٛزظش٠ٰٗ٩خ٩ٯخص، ٛظولٰٞ حٛوخثذ ٢ٟ طظذٯش ٤ٟظـخط٨خ حٛٔ٪ٟٮ، أ٩ حعظخذح٦ٟ ٟلٰٜخً ُٮ ط٤خهش

 ٛظ٠٤ٰظ٨خ ٩لاعظخذح٨ٟخ ٬ُ اؿخس حٛغٰخعش حٛوخٟش لظش ٩طٰٰٔٞ ٟظخدس حٛـخٓش ح٠ٛظـذدس ٩حٛظخـٰؾ٩طخظض ح٨ٰٛجش ر

 سٛظ٠٤ٰش حعظخذحٟخص ٟظخد اؿشحء حٛذسحعخص ٩حٛزل٪ع ح٤ِٰٛش ٩حلآظظخدٯش ٩حٛزٰجٰش حٛلاصٟش٩ ٜٛذ٩ٛش ٬ُ ٟـخٙ حٛـخٓش

 طلذٯذ ح٠ٛـخلاص، ٩حٛـ٨خص حٛو٠ٰٜش ٬ُ حٛذحخٚ ٩حٛخخسؽ حٛـخٓش حٛـذٯذس ٩ح٠ٛظـذدس ع٪حء ر٤ِغ٨خ أ٩ رخٛظوخ١٩ ٟن

حٛظٰٜٔذٯش ٩رٖٛ رخٛظ٤غْٰ ٟن حٛـ٨خص  ٠ظـذدس رذلًا ٢ٟ ح٠ٛظخدسحٛظ٬ ٯظو٢ٰ ٨ُٰخ حعظخذحٝ ٟظخدس حٛـخٓش حٛـذٯذس ٩حٛ

ح٤ٛلٞ ح٤٨ٛذعٰش ٨ٛز٥ حلاعظخذحٟخص ر٠خ ٯِ٘ٚ طلْٰٔ حٛؼ٠خ١ ح٤ِٰٛش  ح٠ٛو٤ٰش رخٛذ٩ٛش، ٨ٜٛ٩ٰجش د١٩ ًٰش٧خ آشحس رذحثٚ

ـخٓش حٛـذٯذس ٩حعظخذحٝ حٛ رظ٤ِٰز ٟشش٩هخص ا٣ظخؽ، ٩ٗزٖٛ طٔ٪ٝ ح٨ٰٛجش حٛلاصٟش ٨ٛزح حٛشؤ١ ٨ٛخ ٩اطذحس حٛظشحخٰض

رظ٤ِٰز٧خ ٨ٜٗخ أ٩ روؼ٨خ ا٬ٛ حٌٰٛش ع٪حء ٛلغخر٨خ أ٩  ٩ح٠ٛظـذدس ع٪حء ر٤ِغ٨خ أ٩ رخلاشظشحٕ ٟن ًٰش٧خ أ٩ حٛظو٨ذ

 ٠ٗخ طٔظشف  .ح٠ٛظـذدس حلاعظشخسحص ح٤ِٰٛش ر٘خُش أ٣٪حه٨خ ٠ٛخظَٜ ٟشش٩هخص حٛـخٓش، ٠ٗخ طٔذٝ ح٨ٰٛجش كغخد حٌٰٛش

٩اؿشحء حلاخظزخسحص ٛظٰٰٔٞ أدحء ح٠ٛوذحص طلض  ٞ حٛـخٓش ح٠ٛظـذدسح٠ٛ٪حطِخص حٰٛٔخعٰش ح٠ٛظشٯش ٠ٛوذحص ٣٩ل

ػن ٩ط٤ِٰز رشحٟؾ حٛظذسٯذ ٩حٛظش٩ٯؾ ٧زح ُؼلًا ه٢ ٰٓخ٨ٟخ ر٪  .حٛظلاكٰش ٩اطذحس ش٨خدحص ح٠ٛظشٯش حٛلش٩ٍ

 .٤ٛشش حعظخذحٟخص حٛـخٓش ح٠ٛظـذدس حٛلاصٟش

 

 :ؿ٨خص ط٤لٰٞ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخء ٩ك٠خٯش ح٠ٛغظ٨ٜٖ

 
طٞ طل٪ٯٚ ٧ٰجش ٨ٗشرخء ٟظش ا٬ٛ ششٗش ٟغخ٠٧ش ٟظشٯش طغ٬٠   0222ٛغ٤ش  239سٓٞ ٩رظذ٩س حٛٔخ٣٪١  

حٛششٗش حٛٔخرؼش ٨٘ٛشرخء ٟظش ٩طٞ ُظٚ حلأ٣شـش ا٬ٛ ا٣ظخؽ ٩ط٪صٯن ٣٩ٔٚ، ٢ٟ٩ ٤٧خ أطزق ٛضحٟخً ه٬ٜ حٛذ٩ٛش ح١ 

٩ك٠خٯش ٩حٛخخص رب٣شخء ؿ٨خص ط٤لٰٞ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخء  2331ٛغ٤ش  303طٔ٪ٝ رظِوٰٚ حٛٔشحس حٛـ٨٠٪س٭ سٓٞ 

 ح٠ٛغظ٨ٜٖ.

٩حٛخخص ربهخدس ا٣شخء ؿ٨خص ط٤لٰٞ ٟشُْ  0222ٛغ٤ش  333طذس حٛٔشحس حٛـ٨٠٪س٭ سٓٞ  ٩0222رلٜ٪ٙ هخٝ

ح٨٘ٛشرخء ٩ك٠خٯش ح٠ٛغظ٨ٜٖ ٩حٛز٫ ٯ٨ذٍ ا٬ٛ ط٤لٰٞ ٩ٟظخروش ٩ٟشحٓزش ٗٚ ٟخ ٯظوْٜ ر٤شخؽ حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ا٣ظخؿخ 

٧خ ٬ُ حٛ٪ُخء ر٠ظـٜزخص أ٩ؿ٦ حلاعظخذحٝ ح٠ٛخظِٜش رؤ٣غذ حلأعوخس ٣٩ٔلًا ٩ط٪صٯوخً، ٩رآٰٛش طؼ٢٠ ط٪حُش٧خ ٩حعظ٠شحس

ٟن ٟشحهخس ك٠خٯش ٟظخٛق ٟغظ٬ٜ٘٨ حٛـخٓش ٩ ٗزٖٛ ٤ٟظـٮ ٣٩خٜٓٮ ٩ٟ٪صهٮ ح٨٘ٛشرخء، ٠ٗخ ٯ٨ذٍ حٛـ٨خص ا٬ٛ 

ط٨ٰجش ح٤٠ٛخُغش ح٠ٛشش٩هش ٬ُ ٟـخٙ ٣ٔٚ ٩ط٪ٰٛذ ٩ط٪صٯن حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش، ٧زح ا٬ٛ ؿخ٣ذ طلا٬ُ أ٭ أ٩ػخم 

 سٯش دحخٚ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخء.حكظ٘خ
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 :طـ٪س حعظخذحٝ حٛـخٓش ح٤ٛ٪٩ٯش ٬ُ ط٪ٰٛذ ح٨٘ٛشرخء 

    
رب٣شخء ٧ٰجش ح٠ٛلـخص ح٤ٛ٪٩ٯش ٛظ٪ٰٛذ ح٨٘ٛشرخء،  ٩حخظظظ٨خ حٛٔخ٣٪٬٣  2313ٛغ٤ش  23طذس حٛٔخ٣٪١ سٓٞ 

 رخلأه٠خٙ حٛظخٰٛش

ٰخس ٬ُ حؿخس حٛخـخس حٛوخٟش ٜٛذ٩ٛش ٩اؿشحء حعظخذحٝ ٟلـخص حٛٔ٪٫ ح٤ٛ٪٩ٯش ٬ُ ط٪ٰٛذ ح٨٘ٛشرخء ٩حصحٛش ٟٜ٪كش ح٠ٛ

 حٛزل٪ع ٩حٛذسحعخص حٛلاصٟش ٠ٛشش٩هخص ا٣شخء ٟلـخص حٛٔ٪٫ ح٤ٛ٪٩ٯش.

ط٤ِٰز ٟشش٩هخص ا٣شخء ٟلـخص حٛٔ٪٫ ح٤ٛ٪٩ٯش ٩ح٠ٛشش٩هخص ح٠ٛشطزـش ر٨خ ح٩ ح٠ٛظشطزش ه٨ٰٜخ ٩حلإششحٍ ه٬ٜ 

 ادحسط٨خ ربطزخم أكذع حلأعخٰٛذ حٛو٠ٰٜش ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش ٩حٛ٪ٓخثٰش.

حٰٛٔخٝ رؤه٠خٙ حٛخزشس ٩ط٤ِٰز ح٠ٛشش٩هخص حٛظ٬ طذخٚ ٬ُ حخظظخص ح٨ٰٛجش ٬ُ حٛذحخٚ ٩حٛخخسؽ ٩ر٠خ ٯظِْ ٟن 

 اٟ٘خ٣ٰخص ح٨ٰٛجش ٩حٛخزشحص حٛظ٬ طظ٪حُش ٛذٯ٨خ أ٩ ر٪حعـظ٨خ.

٩طزخشش ح٨ٰٛجش حخظظخطخط٨خ رخٛظوخ١٩ ٟن ٧ٰجخص ٓـخم ح٨٘ٛشرخء ٧٩ٰجش حٛـخٓش حٛزسٯش، ٢ٟ٩ ح٠ٛوش٩ٍ أ١  حكذحع 

أدص ا٬ٛ ط٪َٓ ٟشش٩م حٛزش٣خٟؾ ح٤ٛ٪٫٩،  2393د حلإشوخهخص ٢ٟ ِٟخهٚ طشش٣٪رٚ رخلإطلخد حٛغ٪ُٰظ٬ ع٤ش طغش

كظ٬ حطذس حٛغٰذ سثٰظ حٛـ٨٠٪سٯش ٓشحس ربهخدس اكٰخء حٛزش٣خٟؾ ح٤ٛ٪٫٩ ح٠ٛظش٫ ٩حٛخخص رب٣شخء هذد ٢ٟ 

ٟن طخِٰغ حٛؼٌؾ ه٬ٜ ٟ٪حسد  ح٠ٛلـخص ح٤ٛ٪٩ٯش ٩رٖٛ ٠ٛ٪حؿ٨ش حكظٰخؿخص ٟظش ح٠ٛظضحٯذس ٢ٟ حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش

 حٛزظش٩ٙ ٩حٌٛخص، ٧زح رخلإػخُش ٛخِغ ًخصحص حلإكظزخط ح٤٠ٛزوغ ٢ٟ ٟلـخص ا٣ظخؽ ح٨٘ٛشرخء.
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٣0222/0220شخؽ حٛـ٨خص ه٢ حٛوخٝ ح٠ٛخ٬ٛ   
 حلإدحسس ح٠ٛشٗضٯش ٜٛظشحخٰض ٩حٛظوشٯِش

 
ٌٰٚ ٩طٰخ٣ش ٟشش٩هخص ط٪ٰٛذ طخظض حلإدحسس ح٠ٛشٗضٯش ٜٛظشحخٰض ٩حٛظوشٯِش ر٤٠ق طشحخٰض ا٣شخء ٩ادحسس ٩طش

 حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ٨ٜٔ٣٩خ ٩ط٪صٯو٨خ ٩رٰو٨خ ٩ُٔخً ٜٛشش٩ؽ ٩حلإؿشحءحص ح٠ٛوظ٠ذس ٢ٟ ٟـٜظ حلإدحسس.

 ه٠خ ٯٜٮ:0222/0220خلاٙ حٛوخٝ ح٠ٛخٛٮ أعِش ٣شخؽ حٛـ٨خص 

 ٟـخٙ حٛظشحخٰض: .أ 

حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش دحخٚ  أ٩ ٣ٔٚ أ٩ ط٪صٯن ٯق ٠ٜٛشخض ٦ٛ ر٠ضح٩ٛش ٣شخؽ ا٣ظخؽحٌٛشع ٢ٟ حٛظشخٰض ٧٪ حٛظظش

٠ٛضح٩ٛش  ٩حكذحً خش ح٩ ح٬ٛ ٟغظ٢ٰٜ٘٨ ٩ٯظذس حٛـ٨خص طشخٰظخًأؿ٨٠٪سٯش ٟظش حٛوشرٰش ٩رٰو٨خ ح٬ٛ ٟشخض ٦ٛ 

٩ٯٜظضٝ ح٠ٛشخض ٦ٛ رخ٠ٛغخ٩حس ر٢ٰ ح٤٠ٛظِو٢ٰ ُٮ ط٪ُٰش حٛـخٓش ، ح٤ٛشخؽ ٠ٟخسعشح٤ٛشخؽ ٩ٛ٪ طوذدص ٟ٪حٓن 

٤ِٰٛش ٩شش٩ؽ حٛؤ٪د ح٠ٛزشٟش ٟن ٟشخض ٦ٛ أخش أ٩ ح٠ٛغظ٨ٜٖ ٩حٛظٮ ٠ٜٛ٪حطِخص ح ح٨٘ٛشرخثٰش ٛ٘خُش ؿخٛز٨ٰخ ؿزٔخً

 ٯ٪حُْ ه٨ٰٜخ حٛـ٨خص.

ُٮ روغ حٛلخلاص حٛخخطش ٯظذس طشخٰض ٟئٓض ٧٩٪ ٩ػٰٔش سع٠ٰش ٯظذس٧خ حٛـ٨خص ُٮ كخلاص حٛؼش٩سس حٛظٮ 

٩رٖٛ ٠ٛذس  ٯٔذس٧خ ٛشخض حهظزخس٭ ٠ٛضح٩ٛش ٣شخؽ ا٣ظخؽ أ٩ ط٪صٯن حٛـخٓش ح٨٘ٛشرٰش ُٮ ؿ٨٠٪سٯش ٟظش حٛوشرٰش

 ٟئٓظش ٛل٢ٰ اطذحس حٛظشخٰض.

 

  طـذٯذ اطذحس ٩عشٯخ١ طشحخٰض ٓخث٠ش: .د 

ط٪صٯن ح٨٘ٛشرخء ٜٛششٗخص حٛظخروش ٜٛششٗش حٛٔخرؼش رخلإػخُش ا٬ٛ ٣٩ٔٚ، ٩طشحخٰض ا٣ظخؽ، طـذٯذ عشٯخ١ طٞ  .2

 ؿ٨ش. 21 ٧ٰٞجش حٛـخٓش حٛـذٯذس ٩ح٠ٛظـذدس ٩هذد٧

ٛذٛظخ ٩حٛ٪ؿ٦ حٛٔزٜٮ ٩ح٠ٛلـخص ح٠ٛخثٰش لإ٣ظخؽ ششٗخص حٛٔخ٧شس ٩ًشد حٛذٛظخ ٩٩عؾ حٛذٛظخ ٩ششّ ح •

 ح٨٘ٛشرخء

ؿ٤٪د حٛذٛظخ ٩ش٠خٙ حٛذٛظخ ٩ح٤ٔٛخس ٩حٛزلٰشس ٩حلاع٤٘ذسٯش ش٠خٙ حٛٔخ٧شس ٩ؿ٤٪د حٛٔخ٧شس ٩ششٗخص  •

 ٩ٟظش حٛ٪عـ٬ ٩ٟظش حٛوٰٜخ ٛظ٪صٯن ح٨٘ٛشرخء.

 .حٛششٗش ح٠ٛظشٯش ٤ٛٔٚ ح٨٘ٛشرخء •

خخص ٠ٛذس خ٠ظ حٛٔـخم ش دٛظخ ٛلإ٣شخء ٩حٛظو٠ٰش رخٛششٗٛخٰض ا٣ظخؽ ٩ط٪صٯن ؿخٓش ٨ٗشرٰش ٯذ طشطٞ طـذ .0

 ع٤٪حص.

 ششٗش ٓـخم خخص. 29طٞ طـذٯذ عشٯخ١ طشخٰض ا٣ظخؽ ؿخٓش ٨ٗشرٰش ٛوذد  .3

 -ؿٜ٪رخٙ ٜٛـخٓش  -عٰذ٭ ٗشٯش ٜٛـخٓش  -خٰٜؾ حٛغ٪ٯظ ٜٛـخٓش  -ششٗخص ششّ ر٪سعوٰذ ٜٛـخٓش   •

حلاع٤٘ذسٯش لأع٪د  -ش ح٠ٛظـذدس ؿ٤شؿٰزض ٜٛـخٓ -حٛـ٪٣ش اٛ٘ظشٯٖ  -٩حٛخذٟخص  اٯ٠خٕ ٠ٜٛشحُْ 

ٰٟشحؽ  -أٝ حٛـشٯِخص حٛغٰخكٰش  -رخ٩س ٧خ٩ط  -حٛ٪ؿ٤ٰش ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٨٘ٛشرخء )٨ٗشرخ(  -حٛ٘شر٪١ 

 ٰٟذ٩س ٨ٜ٘ٛشرخء )ٰٟذحٰٖٛ(. -حٛغ٤ذٯخ١ ٛظ٤خهش حٛ٪سّ  -عٰظٮ ٤ِٜٛخدّ ٩حٛظ٠٤ٰش حٛغٰخكٰش 
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 ـخم خخص.ششٗش ٓ 23طٞ طـذٯذ عشٯخ١ طشخٰض ط٪صٯن ؿخٓش ٨ٗشرٰش ٛوذد  .9

 -ؿ٤شؿٰزض ٜٛـخٓش ح٠ٛظـذدس  -حٛـ٪٣ش اٛ٘ظشٯٖ  -اٯ٠خٕ ٠ٜٛشحُْ ٩حٛخذٟخص  -ششٗخص ؿٜ٪رخٙ ٜٛـخٓش  •

أٝ حٛـشٯِخص  -رخ٩س ٧خ٩ط  -حٛ٪ؿ٤ٰش ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٨٘ٛشرخء )٨ٗشرخ(  -حلاع٤٘ذسٯش لأع٪د حٛ٘شر٪١ 

ٟذٯ٤ظٮ ٜٛـخٓش  -٪سّ حٛغ٤ذٯخ١ ٛظ٤خهش حٛ -ٰٟشحؽ عٰظٮ ٤ِٜٛخدّ ٩حٛظ٠٤ٰش حٛغٰخكٰش  -حٛغٰخكٰش 

ششٗش خذٟخص عٰظ٬  -ح٠ٛـ٠٪هش ح٠ٛظشٯش )اٯـٮ(  -ح٠ٛظشٯش حٛظ٤ٰٰش ٛلاعظؼ٠خس  -ح٨٘ٛش٩ٰٟ٘خ٣ٰٰ٘ش 

ششٗش ح٤٨٠ٛذع٪١  -ششٗش دٯخس حٛشر٪س ٛلاع٘خ١ ٩حٛظ٠٤ٰش حٛغٰخكٰش  -ٟ٪ٙ "عٰظ٬ عٰشُظ" 

 ح٠ٛظشٯ٪١ ٠ٜٛٔخ٩لاص ٩حلاع٘خ١ ح٠ٛظ٘خٟٚ.

 حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ٛششٗش عٔخسس ٛلاعظؼ٠خسحص حٛغٰخكٰش. طٞ اطذحس طشخٰض ٟئٓض ٛظ٪صٯن ٩رٰن .5

 اطذحس طشحخٰض ؿذٯذس : .3

ششٗش ٩ ح٠ٛظشٯش ٤٠ٜٛظـوخص حٛغٰخكٰش ظ٬ٛششٗط٪صٯن ؿخٓش ٨ٗشرخثٰش  سخظش 0هذد طٞ اطذحس  •

 . 0طش٩ر٬

 

 0هذد طشخٰظخً رضٯخدس  ٢52 حٛـ٨خص ٩رخٛظخٛٮ رٜي اؿ٠خ٬ٛ هذد طشحخٰض حلإ٣ظخؽ ٩ح٤ٛٔٚ ٩حٛظ٪صٯن حٛظخدسس ٟ

 ؿذٯذ ه٢ حٛوخٝ ح٠ٛخٛٮ حٛغخرْ.طشخٰض 

 طشخٰض ؿذٯذ ه٢ حٛوخٝ ح٠ٛخػٮ. 0طشخٰض رضٯخدس هذد  52اؿ٠خٛٮ هذد حٛظشحخٰض حٛظخدسس 
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 ٩ط٪ػق حلأش٘خٙ حٛظخٰٛش ٟٜخض ٟ٪َٓ حٛظشحخٰض ح٤٠٠ٛ٪كش:

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 وانركُىنىجيا انًسرخذيح دسة يهكيح انشزكاخَسثح أعذاد شزكاخ الإَراج 

 

 

 

 

 

 ًهكيح نطثيعح ان َسثح أعذاد شزكاخ انرىسيع طثقاً
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 :٩طوشٯِش ح٨٘ٛشرخء ٟـخٙ كغخد طِٜ٘ش حٛخذٟش .ؽ 

 -٩ٯش٠ٚ رٖٛ حلأ٣شـش ح٠ٛ٪ػلش ُٮ حٛش٘ٚ حٛظخٛٮ:

 

 

 ٠ٜشخض ٨ٛٞ:ٛدحء حلأطٰٰٔٞ طـ٪ٯش ٩ٟـخٙ  .2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٞ حلأدحء ح٤ِٛٮ ٩ح٠ٛخٛٮ ٛششٗخص حلإ٣ظخؽ ٩ح٤ٛٔٚ ٩حٛظ٪صٯن:طٰٰٔ .0

طٔشٯش طـ٪ٯش 
٧ٰ٘ٚ طوشٯِش 

 ح٨٘ٛشرخء

حٛظٔشٯش حلأ٩ٙ ٛذهٞ 

  ح٨٘ٛشرخء
 اٌشاثغاٌزمش٠ش 

 ٌزىٍفخ اٌخذِخ

طِٜ٘ش حٛخذٟش ٩طوشٯِش طِٜ٘ش حٛخذٟش ٩طوشٯِش 

 ح٨٘ٛشرخءح٨٘ٛشرخء

 ٠ش ِإششاد اٌم١بطرمبس 

 ٚاٌّبٌٟ ٚرم١١ُ الأداء اٌفٕٟ

 ٟـخٙ طـ٪ٯش ٩طٰٰٔٞ حلأدحءٟـخٙ طـ٪ٯش ٩طٰٰٔٞ حلأدحء

 رم١١ُ الأداء ٌششوبد الإٔزبج 

ثشٔبِح رم١١ُ الأداء اٌسشاسٞ  

ٟلـخص ا٣ظخؽ ح٨٘ٛشرخء ٌّىٛٔبد  

 رم١١ُ الأداء ٌششوبد اٌزٛص٠غ 
 

 رم١١ُ الأداء ٌششوخ إٌمً

ثشٔبِح رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزشغ١ً  

رخف١ط الأزّبي  سح ػ١ٍّبدٚئدا

 ثششوبد اٌزٛص٠غ
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 ر٤خء ه٬ٜ ٤ٟل٪ٟش طٰٰٔٞ حلأدحء ح٤ِٛٮ ٩ح٠ٛخٛٮ ٠ٜٛشخض ٨ٛٞ ٩حٛظٮ أهذ٧خ حٛـ٨خص طٞ حلا٣ظ٨خء ٠ٟخ ٯٜٮ:

ٜٛوخٝ ح٠ٛخٛٮ ٩ح٤ٛٔٚ ٩حٛظ٪صٯن ٣ظخؽ حلإحٛظٔشٯش حٛخخص رٰٔٞ ٩ٟئششحص حلأدحء ح٤ِٰٛش ٩ح٠ٛخٰٛش ٛششٗخص  طٞ طلذٯغ

. ٩ٓذ طٞ هٔذ هذس حؿظ٠خهخص ٟن ٠ٟؼٜٮ طٜٖ حٛششٗخص ر٠ٔش حٛـ٨خص لاعظوشحع حٛظٔشٯش ح٠ٛشخس 0222/0222

 ا٦ٰٛ ٩أ٧ٞ ٟلاكلخص حٛـ٨خص ه٬ٜ أدحء حٛششٗخص ٩طٜٔٮ أ٭ حعظِغخسحص أ٩ طؤٰٜخص هٜٮ حٛظٔشٯش.

 ٜسٯش ٟخ ٯ٬ٜ: خحٛظٔ طٜٖ ض٩ٓذ ش٠ 

  طٰٰٔٞ حلادحء ح٬٤ِٛ ٜٛششٗخصطٔخسٯش. 

  ٜٛششٗخص ء ح٠ٛخٛٮطٰٰٔٞ حلادحطٔشٯش . 

 ٛظ٪طٰخصح. 

 ٟظخروش ٟخ طٞ رشخ١ ط٪طٰخص طٔخسٯش حٛغ٤٪حص حٛغخرٔش. 

ٓخٟض ٟـ٠٪هش حٛو٠ٚ ح٠ٛشظشٗش ر٢ٰ حٛـ٨خص ٩ششٗخص ا٣ظخؽ ح٨٘ٛشرخء رظـ٪ٯش رش٣خٟؾ طٰٰٔٞ حلادحء ح٤ِٛٮ ٛششٗخص 

خهذ ُٮ طٰٜٔٚ حِٛظشس ر٠وشُش ٗٚ ششٗش رظ٪سس سرن ع٤٪ٯش ٠ٟخ ٯغ حلإ٣ظخؽ ر٠خ ٯغ٠ق ربدخخٙ حٛزٰخ٣خص ٟزخششسً

حٛض٤ٰٟش حٛلاصٟش لإهذحد حٛظٔخسٯش. ٩ٗزٖٛ طٞ اػخُش ٟئششحص ؿذٯذس ٟؼٚ ح٠ٛئشش حٛزٰجٮ ٩ٟئشش حلاسطزخؽ ر٢ٰ ه٠ش 

 حٛ٪كذس ٩ٟذس حٛخش٩ؽ حلإػشحس٭.

ٯ٪ؿذ ٛذ٫ حٛـ٨خص كخٰٛخً ٓخهذس رٰخ٣خص ٜٛششٗخص ح٠ٛشخض ٨ٛخ ٢ٟ خلاٙ رش٣خٟؾ طٰٰٔٞ حلأدحء ٛظغوش أه٪حٝ عخرٔش 

 ٢ ٜٛـ٨خص ٢ٟ خلا٨ٛخ ٟشحٓزش ٩ٟظخروش طـ٪س حلأدحء خلاٙ ٧ز٥ حِٛظشس ٩ط٪ٓن حٛظـ٪س ٟغظٔزلًا.٩ٯ٠٘
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 -رش٣خٟؾ طٰٰٔٞ حلأدحء حٛلشحس٭ ٠ٛلـخص ح٨٘ٛشرخء: .3

٢ٟ خلاٙ حٛو٠ٚ رخ٠ٛلـخص ٩ؿذ ح٦٣ ٢ٟ حٛؼش٩س٫  .2

حدحء  طٰٰٔٞظ٠ذ ه٨ٰٜخ ٬ُ حٛزلغ ه٢ ٩عٰٜش عشٯوش ٩د٦ٰٔٓ ٯوُ

دحء ح٠ٛلـش أ١ أه٨ٜ٠خ كٰغ ػ٤خء أ٬ُ  لشحسٯشح٠ٛلـخص حٛ

ر٠ش٩س حٛ٪ٓض ٯظذ٧٪س ٩ٯ٘٪١ حٓٚ ٢ٟ حدحث٨خ حٛظظ٬٠ٰ٠ 

٨٤ٟخ ه٬ٜ عزٰٚ ح٠ٛؼخٙ ،٩ٯشؿن رٖٛ ح٬ٛ حٛوذٯذ ٢ٟ حلاعزخد 

لا حٛلظش حٛظٔخدٝ ٩هذٝ ط٤ِٰز رشحٟؾ حٛظٰخ٦٣ ٬ُ ٟ٪حهٰذ٧خ 

٩هذٝ حلاٛظضحٝ رظو٠ٰٜخص حٛششٗخص حٛظخ٣وش ٬ُ طشٌٰٚ 

ٛزٖٛ ُٔذ  ،٢ حلاعزخد حلاخش٩٫طٰخ٣ش ح٠ٛوذحص ... ٩ًٰش٧خ ٟ

٩ؿذ ح٦٣ ٢ٟ ح٠ِٰٛذ حٯـخد ٩عٰٜش ٛلغخد حدحء ح٠ٛلـخص 

ه٢ ؿشٯ٦ٔ ٯ٢٘٠ طلذٯذ ح٩ؿ٦ حٛٔظ٪س ٬ُ حدحء  لشحسٯشحٛ

حٛـ٨خص رظـ٪ٯش رش٣خٟؾ ٛظٰٰٔٞ  ٩ٓذ ٓخٝ .ح٠ٛلـش ٩ٟوذحط٨خ

 حٛزخخسٯش  ٠ٛ٘٪٣خص ٟلـخص ح٨٘ٛشرخء حِٛ٘خءس حٛلشحسٯش
 

ٟغخ٢  –ٟغخ٢ ح٠ٰٛخ٥  -ٟل٠ض حٛزخخس –س حٌٛلاٯخص ٩ٟ٘٪٣خط٨خ حٛذحخٰٜش )ح٠ٛزخش حٛزش٣خٟؾ طٰٰٔٞ ِٗخء٩ٯش٠ٚ 

ِٗخءس حٛل٪حسّ( ٩ِٗخءس حٛظشر٤ٰخص ر٠شحك٨ٜخ ح٠ٛخظِٜش ٩ِٗخءس ح٠ٛ٘ؼَ ٩حٛـ٠ٜزخص ٩ح٠ٛغخ٤خص ٩ٗزٖٛ  –ح٨ٛ٪حء 

  .حِٛ٘خءس حٰٜٛ٘ش ٠ٜٛلـش

عظخذح٦ٟ د١٩ حٛلخؿش ٠ٛوشُش رشٟـ٦ٰ ٩ٓذ س٩ه٬ ٬ُ طظ٠ٰٞ حٛزش٣خٟؾ ع٨٪ٛش حعظخذح٦ٟ رلٰغ ٯ٢٘٠ لا٫ شخض ح

 ٟغز٦ٔ كٰغ طظ٘٪١ ٟذخلاص حٛزش٣خٟؾ ٢ٟ ٓشحءحص ٜٛؼٌ٪ؽ ٩دسؿخص حٛلشحسس ٩ٟوذلاص حٛغشٯخ١ ه٤ذ ٟذخٚ ٩ٟخشؽ

 ٗٚ ٟوذس ٩ه٬ٜ ٧زح ُٔذ س٩ه٬ ٬ُ طظ٠ٰٞ حٛزش٣خٟؾ طلْٰٔ حلا٧ذحٍ حٛظخ٦ٰٛ:

 حدحء ح٠ٛلـش ٩ٗزٖٛ ٟوذحط٨خ ٟئششحص كغخد .2

 ٬ُ حدحء ح٠ٛلـش طلذٯذ ح٩ؿ٦ حٛٔظ٪س .0

 طلذٯذ حُؼٚ ٰٓٞ ٠ٛظٌٰشحص طشٌٰٚ ح٠ٛلـش حٛظ٬ طوـ٬ حُؼٚ حدحء ٠ٜٛلـش .3

 . ه٠ٚ طٰٰٔٞ لادحء ح٠ٛلـش ه٤ذ حؿشحء حهخدس طخ٧ٰٚ ٠ٜٛوذحص ح٩ حؿشحء ح٫ طٌٰٰشحص ٬ُ طظ٠ٰٞ ح٠ٛلـش .9



 

 18 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

 

 ح٠ٛخـؾ حٛلشحس٭ ٠ٜٛلـش حٛزخخسٯش

 

 ح٠ٛخـؾ حٛلشحس٭ ٌٜٛلاٯش

عٰظٞ طـ٪ٯش رش٣خٟؾ ٠ٟخػٚ ٠ٛلـخص حلإ٣ظخؽ ح٠ٛشٗزش ٰخ٣خص حٛخخطش رخ٠ٛلـخص حٛزخخسٯش، ٩٩ؿخس٫ كخٰٛخ ادخخٙ حٛز

 ٩ح٠ٛلـخص حٌٛخصٯش.

 



 

 19 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

٩طٰٰٔٞ ؿ٪دس حٛظٌزٯش ٩ادحسس ه٠ٰٜخص رش٣خٟؾ طـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟش حٛظشٌٰٚ ٛششٗخص ط٪صٯن ح٨٘ٛشرخء  .0

 :طخِٰغ حلأك٠خٙ

ٯن ح٨٘ٛشرخء رخظ٪ص حٛزش٣خٟؾ حٱٛٮ ٤ٰ٘٠ٛش ر٤خء ه٬ٜ حٛظوخ١٩ ر٢ٰ حٛـ٨خص ٩ششٗش ٨ٗشرخء ؿ٤٪د حٛٔخ٧شس ٛظ٪ص

طٞ طلذٯغ حٛزش٣خٟؾ ه٢ حٛظظ٠ٰٞ حٛز٭ طٞ خلاٙ حٛوخٝ ح٠ٛخػٮ ٤ٟل٪ٟش حٛظشٌٰٚ ٩ادحسس ه٠ٰٜخص طخِٰغ حلأك٠خٙ 

 -٩رٖٛ ربػخُش ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛخظخثض ش٠ٜض:

  زٰخ٣خص.حٛزٰخ٣خص ُٮ ط٪سس ٓ٪حثٞ حخظٰخسٯش ٛظٰغٰش ادخخٙ حٛ ٩طز٪ٯذاهخدس طظ٠ٰٞ شخشخص حٛزش٣خٟؾ 

  طٞ سرؾ حٛل٪حعذ ح٠ٛ٪ؿ٪دس ر٠شحٗض حٛظشٌٰٚ ح٠ٛخظِٜش ٢ٟ خلاٙ شز٘ش خخطش طو٠ٚ رظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخGPRS 

 رذلًا ٢ٟ حعظخذحٝ شز٘ش حلإ٣ظش٣ض ر٠خ ٯؼ٢٠ عشهش طذح٩ٙ حٛزٰخ٣خص ٩طؤ٨٤ٰٟخ.

 ٰخ٣خص طض٩ٯذ حٛزش٣خٟؾ ربٟ٘خ٣ٰش ٰٓخٝ ٟشٌٚ حٛظل٘ٞ حلأه٬ٜ رخٛذخ٪ٙ ا٬ٛ ح٠ٛغظ٪٫ حلأد٬٣ ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ أ٭ ر

 طِظٰٰٜش اػخُٰش ٠ٛ٩شحٓزش ٟغظ٪٫ أدحء طٜٖ ح٠ٛشحٗض ر٠خ ٯؼ٢٠ طلغ٢ٰ ٟغظ٪٫ حٛل٪٠ٗش ٜٛزش٣خٟؾ.

  صهخص( ٩ٗزٖٛ  –أٗشخٕ  –ٟل٪لاص  –كغخد حٛزٰخ٣خص حلإكظخثٰش ه٢ أهـخٙ حٛـ٨ذ ح٠ٛظ٪عؾ )ٗخرلاص٪ٟ

 رٰخ٣خص طلٰٰٜٜش ه٢ حلأهـخٙ ح٠ٛظ٘شسس ه٬ٜ ٟغظ٪٫ ٟشحٗض حٛظشٌٰٚ ٩لإؿ٠خٛٮ حٛششٗش.

 ٗشخٕ ٩ح٠ٛ٪صهخص.ٛلأغخد حٛزٰخ٣خص حلإكظخثٰش ه٢ أه٠خٙ حٛظٰخ٣ش حٛظٮ طظٞ ك 

  ( كغخد ٟئششحص ؿ٪دس حٛظٌزٯشSAIFI – SAIDI - CAIDI)  ه٬ٜ ٟغظ٪٫ ٟشحٗض حٛظشٌٰٚ ٩لإؿ٠خٛٮ

 حٛششٗش.

 خخطش رؤدحء شز٘خص حٛظ٪ػٰلٰش حٛشع٪ٟخص حٛاطذحس ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛظٔخسٯش طش٠ٚ حٛزٰخ٣خص حلإكظخثٰش ٩

 حٛظ٪صٯن.

 ٘ش ٩ر٤خء ه٦ٰٜ ٯٔ٪ٝ حٛزش٣خٟؾ ربسعخٙ سعخثٚ ٣ظٰش ا٬ٛ ٟغظ٪ٯخص حلإدحسس زطظ٤َٰ كـٞ حلأهـخٙ رخٛش

 ح٠ٛخظظش ٜٛظ٪ؿ٦ٰ رخلإؿشحءحص ح٤٠ٛخعزش ٠ٛ٪حؿ٨ش طٜٖ حلأهـخٙ.

  اطذحس طٔشٯش اكظخثٮ رؤه٠خٙ طخِٰغ حلأك٠خٙ حٛظٮ ط٠ض ٠ٟخ ٯظٰق طٰٰٔٞ طٜٖ حلأه٠خٙ ٩طـ٪ٯش حلأدحء 

  ٟؾ ح٠ٛوذٙ رـ٠ٰن ٟشحٗض حٛظشٌٰٚ رششٗش ؿ٤٪د حٛٔخ٧شس ٛظ٪صٯن ح٨٘ٛشرخء ٩طٞ حعظ٠٘خٙ طؼزٰض حٛزش٣خطٞ ٩ٓذ

 ٓخهذس رٰخ٣خص حٛشز٘ش رخٛ٘خٟٚ ٩ٯو٠ٚ حٛزش٣خٟؾ رظ٪سس ٟشػٰش كخٰٛخً رخٛششٗش.

  طٞ ٩ػن رش٣خٟؾ ٤ٛشش ٩طذسٯذ ه٬ٜ حٛزش٣خٟؾ ح٠ٛوذٙ ه٬ٜ رخٓٮ ششٗخص حٛظ٪صٯن ٩ششٗش ح٤ٛٔٚ ٢ٟ٩

 حٛزش٣خٟؾ ٓزٚ حٛظَٰ حٛٔخدٝ. ح٠ٛظ٪ٓن حلا٣ظ٨خء ٢ٟ ٣شش

 

 

 

 

 



 

 21 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

 

 

 

 

 خظخثض حٛزش٣خٟؾ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػ٤خء ه٠ٰٜخص طخِٰغ حلأك٠خٙأطغٜغٚ حلإؿشحءحص حٛظٮ ٯٔ٪ٝ ر٨خ حٛزش٣خٟؾ 

 

 

ً ــ      ـش اٌؼّـ      ـٛي ػٍ      ٝ رمش٠ـاٌسص      
 ُـً رسىـٝ ٌىـــا١ٌِٛ

ححقيق مىد اىخىسيع فيما يخص فخزاث 
 الاوقطاع عه اىمشخزميه بقذر الإمنان

اىحصىه عيى بياواث ححييييت عه الاعطاه اىمخنزرة ىنو 
ىى وىع مىها ىنو ادارة شبناث مو عيى حذة ولإجما

 اىشزمت

اىحصىه عيى بياواث احصائيت عه 
 –اعطاه اىجهذ اىمخىسط )مابلاث 

 مىسعاث (  –امشاك  –محىلاث 

اىحصىه عيى بياواث ومعيىماث عه جهىد 
اىمحىلاث اىزئيسيت بمحطاث اىمحىلاث 

 ومذىل جهىد اىمىسعاث

اىحصىه عيى بياواث احصائيت عه أحماه 
 ومغووووذياث اىجهووووذباىمحطوووواث اىمحووووىلاث 
اىحصوووىه عيوووى بياوووواث إحصوووائبت عوووه     اىمخىسط

اعموووواه اىصووووياوت اىخووووى حمووووج ى مشوووواك  
ئصذاس رمبس٠ش ػٓ اٌّّٙبد اٌزٝ رُ ػًّ  واىمىسعاث

ص١بٔبد دٚس٠خ ٌٙب ٚاٌزٝ رسز بج لأػّ بي   
 ص١بٔخ

 

 

 عُذ

 

 طهة

 

 

 ذخفيض
 

 أدًال

٪ٝ حٛظل٘ٞ حٛٔ٪٬ٟ ربدسحؽ ٠ٰٗش ـٯٔ
 حٛزش٣خٟؾٰٔ٪ٝ ٛ شح٠ٛـٜ٪رحٛظخِٰغ 

٪صٯو٨خ ه٬ٜ حٛظل٠٘خص حلإ٠ٰٰٜٓش رظ
حٛظ٬   أط٪ٟخطٰٰ٘خ ؿزٔخ ٤ٛغذ حلأك٠خٙ

ا٦ٰٛ هزش   ٯ٢٘٠ ُظ٨ٜخ ح٠ٛشع٦ٜ

 . حٛزش٣خٟؾ

ٯٔ٪ٝ حٛزش٣خٟؾ ربسعخٙ ٠ٰٗش حلاك٠خٙ 
حٛلخعذ حٱ٬ٛ ح٬ٛ ح٠ٛـٜ٪د طخِٰؼ٨خ 

حٛخخص ر٠شحٗض حٛظل٘ٞ حلا٠ٰٰٜٓش ػٞ ح٬ٛ 
ه٢ ؿشٯْ شز٘ش  طل٠٘خص ششٗخص حٛظ٪صٯن

 .خكزش ٤ٜٛلخٝ ٟن ط٤ز٦ٰ ط٪ط٬حلاطظخٙ ح٠ٛظ

ح٠ٛٔشس حٛل٠ٚ  ٯٔ٪ٝ حٛزش٣خٟؾ رلغخد
٢ٟ ٟشحٗض حٛظل٘ٞ حلا٠ٰٰٜٓش  طخِٰؼ٦

٩رخٛظخ٬ٛ ٢ٟ ٟشحٗض حٛظل٘ٞ رششٗخص 
رٰخ٣خص حلاك٠خٙ حٛ٪حسدس  ٜٮحٛظ٪صٯن ر٤خء ه

 ٩حٛظ٬ ٯظٞ طلذٯؼ٨خ ٯ٪ٰٟخ ٦ ٛ

ػٕذ اعزلاَ و١ّخ اٌزخف١ط اٌّطٍٛة فٝ ِشوض اٌزسىُ 

٠مَٛ اٌجشٔبِح ثبٌجسث ٚاٌزس١ًٍ ثمبػذح ثششوخ اٌزٛص٠غ 

اٌّغز٠بد ثأ٠ٌٛٚبد ٚئظٙبس ث١بْ اٌخبصخ ثبٌّشوض اٌج١بٔبد 

ازّبٌٙب ِغ  فصٍٙب ٚاٌزٝ ٠زغبٜٚ ِدّٛع اٌّطٍٛة

اٌزمش٠ش  ثؼشض٠ٚمَٛ اٌجشٔبِح  الازّبي اٌّطٍٛة رخف١عٙب

١ٌمَٛ ثزٕف١زٖ ِٕٙذط اٌزشغ١ً  ػٍٝ شبشخ اٌسبعت

 بٌزسىُ ث اٌّخزص



 

 21 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

  ٟـخٙ دهٞ ح٤٠ٛخُغش ٩طـ٪ٯش ح٠ٛشُْ:  -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طظ٠ٰٞ ع٪ّ ح٨٘ٛشرخء .أ 

طش٠ٚ ح٠ٛشكٜش حلأ٬ٛ٩ ٩حٛؼخ٣ٰش ٩ؿ٪د ٩ع٪ّ ح٨٘ٛشرخء حٛظ٤خُغٮ رلٰغ ٯظٞ ه٬ٜ ػلاع ٟشحكٚ  طٞ حلا٣ظ٨خء ٢ٟ طظ٠ٰٞ

ع٪ّ ط٤خُغٮ ؿ٤زخً ا٬ٛ ؿ٤ذ ٟن حٛغ٪ّ ح٤٠ٛلٞ ٰٛظ٨٤ٮ ُٮ ح٠ٛشكٜش حٛؼخٛؼش رغ٪ّ ط٤خُغٮ رخٛ٘خٟٚ ٛـ٠ٰن 

حٛغ٪ّ ح٤٠ٛلٞ ٢ٟ  ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨.  ٩ٓذ ش٠ٚ حٛظظ٠ٰٞ ا٣شخء حٛظخؿش حٛو٠٪ٟٮ ٰٛ٘٪١ ٟغج٪لًا ه٢ طذرٰش حكظٰخؿخص

حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش.  ٩ٓذ سحه٬ حٛظظ٠ٰٞ حِٛظٚ حٛ٘خٟٚ ر٢ٰ أ٣شـش حٛغ٪ّ حٛظ٤خُغٮ ٩حٛغ٪ّ ح٤٠ٛلٞ ٛؼ٠خ١ هذٝ 

ٟـ٠٪هش ٢ٟ حلإؿشحءحص ٛضٯخدس حٛظ٤خُغٰش دحخٚ حٛغ٪ّ ٟؼٚ حٛظظ٠ٰٞ  ٩٬ؿ٪د دهٞ طزخدٛٮ ر٢ٰ حٛغ٪٢ٰٓ.  ٠ٗخ طز٤

ػن حٛٔ٪حهذ حٛظٮ ٯظٞ ه٬ٜ أعخع٨خ ٟشخسٗش ششٗخص حلإ٣ظخؽ (، ٗزٖٛ طٞ VPP٩) أعٜ٪د ح٠ٛلـخص حلإُظشحػٰش

 ٰض ٩حٛشِخُٰش. ٰحٛوخٟش ُٮ حٛغ٪ّ رـخ٣ذ حٛششٗخص حٛخخطش ر٠خ ٯؼ٢٠ هذٝ حٛظ٠

ؿزٔخً ه٬ٜ ٟشحكٚ ٠ٗ٩خ سحه٬ حٛظظ٠ٰٞ حٛظذسؽ ُٮ ُظق أع٪حّ حٰٛ٪ٝ حٛظخٛٮ ٩ؿخٓش ح٠ٛ٪حص٣ش ٩حٛخذٟخص ح٠ٛغخهذس 

 ٛظـ٪س حٛو٠ٚ دحخٚ حٛغ٪ّ.

 وٛد إٌمً

 

خُغش ٩طـ٪ٯش ح٠ٛشُْخُغش ٩طـ٪ٯش ح٠ٛشُْدهٞ ح٤٠ٛدهٞ ح٤٠ٛ  

 الأوٛاد ٚاٌؼمٛد

 ػمٛد اٌىٙشثبء

ِمزشذ لٛاػذ اٌزدبسح ٚاٌزغ٠ٛخ 

 ٌٍّشزٍخ الأزمب١ٌخ

 ئربزخ اٌّؼٍِٛبد الأوٛاد
رط٠ٛش ِٕظِٛخ 

ٚاٌمٛاػذ  اٌزشاخ١ص

 اٌزٕظ١ّ١خ

 رص١ُّ عٛق اٌىٙشثبء



 

 22 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

 حٛؤ٪دحلأٗ٪حد ٩

 -حلأٗ٪حد: .2

 -أ٩لًا: ٗ٪د ح٤ٛٔٚ:

 ٢ٟmercados خلاٙ حٛظوخ١٩ ٟن ششٗش ح٤ٛٔٚ طٞ ط٘٪ٯ٢ ٟـ٠٪هش ه٠ٚ رخلاشظشحٕ ٟن حلاعظشخس٭ حٛذ٩ٛٮ 

٠ٛشحؿوش ٗ٪د ح٤ٛٔٚ كٰغ ح٩ش٘ض ٧ز٥ ح٠ٛـ٠٪هش ه٬ٜ حلا٣ظ٨خء ٢ٟ حٛ٘٪د ُٮ ط٪سط٦ ح٨٤ٛخثٰش ط٨٠ٰذحً ٛوشػ٦ ه٬ٜ 

 :ُظ٪ٙ  شػ٠خ٣ٰ ٟـٜظ ادحسس حٛـ٨خص.  ٩ٯظؼ٢٠ حٛ٘٪د

 .حلاسطزخؽ رخٛشز٘ش 

 .حٛ٪ٓخٯش 

 .ٟوخٯٰش حلأدحء ٠ٛشٌٚ حٛشز٘ش 

 .حٛظخـٰؾ 

 .ٌٰٚحٛظش 

 .٣لٞ حٰٛٔخط 

 .حلاخظزخسحص 

 .حٛزٰخ٣خص ح٤ِٰٛش ٠ٛوذحص حٛشز٘ش 

٩ٓذ طٞ ٟ٪حُخس حٛششٗش ح٠ٛظشٯش ٤ٛٔٚ ح٨٘ٛشرخء رِظٜٮ حٛظخـٰؾ ٩ٟوخٯٰش أدحء ٠ٛشٌٚ حٛشز٘ش ٠ٜٛشحؿوش ح٨٤ٛخثٰش 

 .٩ؿخس٭ ٟ٪حُخط٨خ رزخٓٮ حِٛظ٪ٙ طزخهخً ط٨٠ٰذحً لاهظ٠خد حٛ٘٪د ُٮ ط٪سط٦ ح٨٤ٛخثٰش حس٥ط٨٠ٰذحً لإٓش

 -ػخ٣ٰخً: حٛ٘٪د حٛظـخس٭ )ٓ٪حهذ حٛظـخسس ٩حٛظغ٪ٯش(:

٧ٮ حٛٔ٪حهذ حٛظٮ ٯظٞ ه٬ٜ أعخع٨خ اؿشحء حٛظوخٟلاص حٛظـخسٯش ر٢ٰ أؿشحٍ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخء ُٮ اؿخس ع٪ّ 

حلا٣ظ٨خء ٢ٟ ٓ٪حهذ حٛظـخسس  MERCADOSٟن حلاعظشخس٭ حٛذ٩ٛٮ ح٨٘ٛشرخء حٛظ٤خُغٰش كٰغ طٞ رخٛظوخ١٩ 

 ٩حٛظغ٪ٯش ٠ٜٛشكٜش حلأ٬ٛ٩ ٛغ٪ّ ح٨٘ٛشرخء.

 ٩طظؼ٢٠ طٜٖ حٛٔ٪حهذ هذس أر٪حد ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ:

طش٠ٚ حٛخِٰٜش ٩حٛظوشٯِخص ٩ؿ٨ش حلاهظ٠خد ٩د٩س حٛـ٨خص ٩طظ٠ٰٞ ع٪ّ ح٨٘ٛشرخء ر٠٘٪١ ٩ :ٟٔذٟش -

 .ح٤٠ٛلٞ ٩حٛظ٤خُغٮ

 .حٛغ٪ّح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ  -

 .ٓ٪حهذ حٛؤ٪د حٛؼ٤خثٰش -

 .ظ٪حص١ ر٢ٰ حلأك٠خٙ ٩حلإ٣ظخؽٜحٛٔ٪حهذ حلأعخعٰش ٛ -

 .ءحص ؿذ٩ٛش حٛظشٌٰٚحاؿش -

 .ٔ٪حهذ حٛخخطش رخٛخذٟخص ح٠ٛغخهذسحٛ -

 .ٛضحٝ رٔ٪حهذ حٛغ٪ّدحسس ٩حلإششحٍ ٩حلإحلإاؿشحءحص  -

 .ُغ ح٤٠ٛخصهخص -

 .حٛؼ٠خ٣خص -
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 ا٣ظٔخٰٛش.ٟ٪حد -

 ح٠ٛغظ٨ٜ٘٪١ ح٠ٛئ٧ٜ٪١( - ششٗخص حلإ٣ظخؽ حٍ ح٠ٛشخسٗش ُٮ حٛغ٪ّ )لأؿشحز٤خء ٓذسحص ٛع٪ٍ رش٣خٟؾ طذسٯزٮ 

 لإهذحد٧ٞ ٜٛظوخٟٚ رظٜٖ حٛٔ٪حهذ ه٤ذ رذء ه٠ٚ حٛغ٪ّ 

 

 -:حٛؤ٪د .0

 هٔ٪د حٛظٌزٯش خخسؽ حٛزس٩س ٛو٠لاء حٛـ٨ذ حِٛخثْ ٩حٛوخٛٮ - أ

ٜٖ حٛظ٤خهخص ٜٛظوخٓذ ٓخٝ حٛـ٨خص رخٓشحس هٔ٪د طٌزٯش ٜٛظ٤خهخص ٗؼِٰش حلاعظ٨لإ خخسؽ حٛزس٩س ٩رٖٛ ٜٛظٰغٰش ه٬ٜ ط

ٟن حٛشز٘ش ُٮ ػ٪ء ٟخ حٓش٥ ح٠ٛـٜظ حلاه٬ٜ ٜٛـخٓش ٢ٟ حٛغ٠خف ٛظٜٖ حٛششٗخص رخٛظوخٓذ ٟن حٛشز٘ش ٟٔخرٚ عذحد 

 حٛظِٜ٘ش حلاعظؼ٠خسٯش حٛظٮ ٯٔش٧خ ٓـخم ح٨٘ٛشرخء. 

 هٔ٪د ع٪ّ ح٨٘ٛشرخء حٛظ٤خُغٮ  - د

٠شكٜظ٢ٰ حلأ٬ٛ٩ ٩حٛؼخ٣ٰش حّٛ ح٨٘ٛشرخء ُٮ عٰظٞ حٛو٠ٚ ر٨خ ُٮ ع٪ ظٮٓخٝ حلاعظشخس٭ ربهذحد حٛؤ٪د حٛظـخسٯش حٛ

 ٩طظؼ٢٠ ٧ز٥ حٛؤ٪د:

 .هٔذ ٟشخسٗش ُٮ ع٪ّ ح٨٘ٛشرخء 

  حٛظخؿش حٛو٠٪ٟٮ ٢ٟح٨٘ٛشرخثٰش ـخٓش حٛهٔذ ششحء WPT))  ُٮ ع٪ّ ح٨٘ٛشرخء  ٠ٜٛغظ٩٢ٰٜ٘٨رٰو٨خ

 ح٤٠ٛلٞ.

  حٛظخؿش حٛو٠٪ٟٮ ٢ٟح٨٘ٛشرخثٰش ـخٓش حٛهٔذ ششحء ((WPT .ٛخذٟخص حٛظ٪صٯن 

  حٛظخؿش حٛو٠٪ٟٮ ٢ٟح٨٘ٛشرخثٰش ـخٓش حٛهٔذ ششحء ((WPT .٩ح٠ٛ٪سدٯ٢ ُٮ حٛغ٪ّ حٛظ٤خُغٮ 

  ٠غظذحٟش.حٛـخٓش ًٰش حٛهٔذ ششحء 

 .هٔذ حسطزخؽ ٟظ٠ٰض رخٛشز٘ش 

  ٠٪حص٣ش.حٛهٔذ ششحء ؿخٓش 

  ٠غخهذس.حٛخذٟخص حٛهٔذ ششحء 

 .ٚٔهٔذ حعظخذحٝ شز٘ش ح٤ٛ 

عظشخسٯ٢ٰ حٱخشٯ٢ ٠ُٰخ ٯخض ٓ٪حهذ ع٪ّ ح٨٘ٛشرخء حلا ر٪حعـشطٞ اهذحد ٧ز٥ حٛؤ٪د ٛظظ٪حُْ ٟن ٟخ طٞ اهذحد٥ 

٠ٗخ طٞ ٟشحهخس حٛز٤٪د حٛ٪حسدس ُٮ ٓخ٣٪١ ح٨٘ٛشرخء ر٠خ لا ٯظوخسع ٟن حٛ٪ػن   ٩طظ٠ٰٞ ع٪ّ ح٨٘ٛشرخء ٩ٗ٪د ح٤ٛٔٚ.

 حٛٔخثٞ ٩ح٠ٛغظٔزٜٮ ٛٔـخم ح٨٘ٛشرخء.

 :٩حٛٔ٪حهذ حٛظ٤ل٠ٰٰش حٛظشحخٰض .د 

 حٛظشحخٰضطـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟش  .2

حلاعظشخس٭ حٛذ٩ٛٮ ر٠شحؿوش ٤ٟل٪ٟش حٛظشحخٰض حٛلخٰٛش رخٛـ٨خص ٩ح٣ظ٬٨ ا٬ٛ هذس  ٓخٝ حٛـ٨خص رخٛظوخ١٩ ٟن

 -ٟٔظشكخص ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ:

  طـ٪ٯش ٓ٪حهذ ٩حشظشحؿخص حٛظشحخٰض حٛلخٰٛش ٛظظ٤خعذ ٟن حٛظـ٪س حٛلخطٚ رٔـخم ح٨٘ٛشرخء ٩ُٮ ػ٪ء

ش.  ٩ٓذ ش٠ٚ رٖٛ حٓظشحف حلاكظٰخؿخص ٢ٟ ٩حٓن حٛظـزْٰ حِٛوٜٮ ٤٠ٛل٪ٟش حٛظشحخٰض خلاٙ حِٛظشس ح٠ٛخػٰ
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ا٣شخء ٟخ ٯغ٬٠ ر٤لخٝ حٛظظخسٯق ٠ٜٛشش٩هخص حٛظٮ ٟخصٛض طلض حلإ٣شخء رلٰغ ٯ٘٪١ حٛظشخٰض ٠ٛشكٜش 

 حٛظشٌٰٚ.

  ٩طشخٰض حلإٟذحد.حٓظشحف ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛظشحخٰض حلإػخُٰش حٛظٮ طش٠ٚ طشخٰض حٛظخؿش حٛو٠٪ٟٮ 

 حلا٣ظٔخٰٛش ٛغ٪ّ ح٨٘ٛشرخء ٩ح٠ٛشكٜش  طوذٯٚ روغ حلاشظشحؿخص حٛوخٟش ٜٛظشحخٰض ٛظظ٤خعذ ٟن ح٠ٛشكٜش

 حلأ٬ٛ٩ لإ٣شخء حٛغ٪ّ حٛظ٤خُغٰش.

 حٛٔ٪حهذ حٛظ٤ل٠ٰٰش: .0

أطذس حٛـ٨خص ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛٔ٪حهذ حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩حٛظٮ ط٨ذٍ ا٬ٛ ٤ٟن حلاكظ٘خس ٩طشـٰن ح٤٠ٛخُغش.  ٩طش٠ٚ 

 -طٜٖ حٛٔ٪حهذ :

 .حهذ ح٣ظٔخٙ ٟشظشٕ ٢ٟ ٟشخض ٦ٛ ا٬ٛ ٟشخض ٦ٛ آخش رخٛظ٪صٯن٪ٓ 

حٛٔ٪حهذ ا٬ٛ حٛغ٠خف ٠ٜٛشظش٢ٰٗ ر٤ٔٚ حٛظوخٓذ ه٬ٜ حٛظٌزٯش ح٨٘ٛشرخثٰش ٢ٟ ٟشخض ٦ٛ ا٬ٛ  ط٨ذٍ طٜٖ

ٟن حعظخذحٝ شز٘خص ح٠ٛشخض ٦ٛ حلأ٩ٙ.  ٩طش٠ٚ طٜٖ حٛٔ٪حهذ كٔ٪ّ ٩حٛظضحٟخص طٜٖ  ،ٟشخض ٦ٛ آخش

 حلأؿشحٍ طـخ٥ روؼ٨خ حٛزوغ.

 .حهذ كغخد ٟٔخرٚ حعظخذحٝ حٛشز٘ش٪ٓ 

حٛشز٘ش ٩أخزحً ُٮ حلاهظزخس ٓ٪حهذ ح٣ظٔخٙ ٟشظشٕ ٢ٟ ٟشخض ٦ٛ ا٬ٛ  طـزٰٔخً ٛلْ ؿشٍ ػخٛغ ُٮ حعظخذحٝ

ٟشخض ٦ٛ آخش أٓش حٛـ٨خص ؿشٯٔش كغخد ٟٔخرٚ حعظخذحٝ حٛشز٘ش.  ٩ٯظٞ كغخد ٧زح ح٠ٛٔخرٚ ٛ٘ٚ ٟشخض 

 ر٤خء ه٬ٜ طٜٖ حٛٔ٪حهذ ح٠ٛ٪كذس ر٠خ ٯؼ٢٠ كٔ٪ّ ٟغظخذٟٮ حٛشز٘خص ٩حٛشِخُٰش.

 خص حٛ٘ؼِٰش حٛلخطٜش ه٬ٜ ٟ٪حُٔش ح٠ٛـٜظ حلأه٬ٜ ٜٛـخٓش ٓ٪حهذ كغخد حٛظِٜ٘ش حلاعظؼ٠خسٯش ٜٛظ٤خه

 رظ٪ُٰش حكظٰخؿخط٨خ ٢ٟ حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ٟٔخرٚ عذحد حٛظِٜ٘ش حلاعظؼ٠خسٯش.

 

 اطخكش ح٠ٛوٜ٪ٟخص .ؽ 

 

اطخكش ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٠ٜٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٩ٟٔذٟٮ حٛخذٟش ُٔذ ح٣ظ٬٨ حٛـ٨خص ٢ٟ اهذحد حٛظٔشٯش  ٬ُٮ اؿخس د٩س حٛـ٨خص ُ

٨لإ ح٨٘ٛشرخء ُٮ حلأ٣شـش حلآظظخدٯش ٩ٗزٖٛ ٟ٪حص٣ش ح٨٘ٛشرخء ُٮ ٟظش.  ٩ٯظؼ٢٠ حٛؼخ٣ٮ ٠ٛئششحص حعظ

حٛظٔشٯش ٟئششحص ٠ٛوذلاص طٌٰش حعظ٨لإ حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ٛلأ٣شـش حلآظظخدٯش ح٠ٛخظِٜش ٩حٛظ٪صٯن حٛـٌشحُٮ 
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ش ح٨٘ٛشرخثٰش ٨ٛخ ٩ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ٛ٘ٚ ٕ.٩حص عخهش كغذ حلا٣شـش حلآظظخدٯش ٩ٗزٖٛ ٟوذٙ حعظ٨لإ حٛـخٓ

 ٛ٘ٚ ُشطش ه٠ٚ ُٮ ٗٚ ٣شخؽ حٓظظخد٭.

خلاٙ حٛوخٝ ح٠ٛخٛٮ   ٩ٓذ أك٨ش حٛظٔشٯش صٯخدس ُٮ ٟوذٙ حعظ٨لإ ح٨٘ٛشرخء ُٮ حلأ٣شـش حلآظظخدٯش

رٜي  ٠ُٰخ %.  3%.  ٩ٓذ طشحؿوض روغ حلأ٣شـش حلآظظخدٯش ٟؼٚ حٛغٰخكش ر٠وذٙ 9.3رٜي  0222/0222

% ُٔؾ خلاٙ حٛوخٝ ح٠ٛخٛٮ ٩رٖٛ ٣ظٰـش ٜٛلش٩ٍ حلآظظخدٯش 2.1ٯٰٜش ٟوذٙ ح٠٤ٛ٪ ُٮ ٣شخؽ حٛظ٤خهخص حٛظل٪

 حٛوخٟش.

% ر٠٤ٰخ رٌٜض حٛضٯخدس ٩9.9ٓذ ش٨ذص ط٤خهخص حٛلذٯذ ٩حٛظٜذ ٩حٛذسُٜش صٯخدس ُٮ ٟوذٙ حلاعظ٨لإ ٓذس٥ 

% ر٠٤ٰخ كذع طشحؿن ُٮ حلاعظ٨لإ ُٮ ط٤خهش ح٤٠ٛغ٪ؿخص 2.2ُٮ ٟوذٙ حلاعظ٨لإ ُٮ ط٤خهش حلأع٤٠ض 

 .%23.2ٓذس٥ 

 

 حٛـخٓخص ح٠ٛظـذدس: ٟـخٙ .2

  
 

 :حٛٔ٪حهذ حٛظ٤ل٠ٰٰش ٛظخظٰض حلأسحػٮ ٠ٛشش٩هخص حٛـخٓش ح٠ٛظـذدس .أ 

رخٛظوخ١٩ ٟن ٧ٰجش حٛـخٓش حٛـذٯذس ٩ح٠ٛظـذدس ٓخٝ حٛـ٨خص ر٪ػن ٟٔظشف رخٛٔ٪حهذ حٛظ٤ل٠ٰٰش ٛظخظٰض حلأسحػٮ 

٣٪حم ح٠ٛشش٩هخص ع٪حء طٜٖ حٛظٮ ٯظٞ ح٠٠ٜٛ٪ٗش ٜٛذ٩ٛش ٠ٛشش٩هخص حٛـخٓش ح٠ٛظـذدس.  ٩ش٠ٜض حٛٔ٪حهذ ؿ٠ٰن أ

ط٤ِٰز٧خ ٢ٟ خلاٙ خـش حٛذ٩ٛش ٟؼٚ ٟشش٩هخص ٧ٰجش حٛـخٓش حٛـذٯذس ٩ح٠ٛظـذدس ٩ح٤٠ٛخٓظخص حٛظ٤خُغٰش ٩ٟشش٩هخص 

حٛششحٗش ٟن ٧ٰجش حٛـخٓش حٛـذٯذس ٩ح٠ٛظـذدس ٩ح٠ٛشش٩هخص حٛظٮ ٯظٞ ط٤ِٰز٧خ ٢ٟ خلاٙ ٣لخٝ حٛظوشٯِش ح٠ٛظ٠ٰضس.  

 .طخظٰض حلأسحػٮ ٠ٛشش٩هخص حٛـخٓخص ح٠ٛظـذدس ٩حٛظٮ طظٞ ه٬ٜ أعظ طـخسٯشٗزٖٛ ش٠ٜض طٜٖ حٛٔ٪حهذ 

ٟـٜظ  أٓش ٓذ٧زح ٩ٓذ ش٠ٜض حٛٔ٪حهذ اؿشحءحص حٛظخظٰض ٩حٛظلْٔ ٢ٟ حٛـذٯش ٩حٛظضحٟخص حلأؿشحٍ ح٠ٛخظِٜش ٩

 .طٜٖ حٛٔ٪حهذ ٜٛو٠ٚ ر٠٪ؿز٨خحٛ٪صحسء 

 

 

 

 

 -ش٨خدحص ٟظذس حٛـخٓش:
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طذحس ش٨خدحص ٠ٛظذس حٛـخٓش ٩ط٨ذٍ طٜٖ حٛش٨خدحص ا٬ٛ ُظٚ حلاسطزخؽ ٟخ ح٣ظ٬٨ حٛـ٨خص ٢ٟ طظ٠ٰٞ ٤ٟل٪ٟش لإ

ر٢ٰ حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ح٤٠ٛظـش ٢ٟ ٟلـخص حٛـخٓش ح٠ٛظـذدس ٩طِش طٜٖ حٛـخٓش ٗـخٓش ٟظـذدس كٰغ ٯ٢٘٠ رٰن 

لخٛش ح٨٘ٛشرخء ح٤٠ٛظـش ا٬ٛ ٟغظ٨ٜٖ ر٠٤ٰخ ٯظٞ رٰن ش٨خدس ح٠ٛظذس ٛظٜٖ حٛـخٓش ا٬ٛ ٟغظ٨ٜٖ آخش.  ٩ُٮ ٧ز٥ حٛ

٨٘شرخء ٢ٟ حٛٯ٘٪١ ح٠ٛغظ٨ٜٖ حٛلخثض ه٬ٜ ش٨خدس ح٠ٛظذس ٧٪ ٟغظ٨ٜٖ حٛـخٓش ح٠ٛظـذدس، ر٠٤ٰخ ٯ٘٪١ ٟشظش٭ 

٩ط٨ذٍ طٜٖ حٛش٨خدحص ا٬ٛ ط٤شٰؾ طـخسس   ح٠ٛلـش د١٩ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ طٜٖ حٛش٨خدحص ٟغظ٨ٜٖ ٨ٜ٘ٛشرخء ُٔؾ.

ٟلـخص لإ٣ظخؽ ح٨٘ٛشرخء ٢ٟ حٛـخٓش حٛـخٓش ح٠ٛظـذدس رؤعٜ٪د ٯظغٞ رخ٠ٛش٣٩ش ٠ٟخ ٯشـن ح٤٠ٛظـ٪١ ه٬ٜ ا٣شخء 

 ح٠ٛظـذدس.

٩رٖٛ رخٛظ٪حُْ ٟن ٟخ ٯظٞ حطزخه٦  ٩GREXELٓذ طٞ طظ٠ٰٞ طٜٖ ح٤٠ٛل٪ٟش رخٛظوخ١٩ ٟن حلاعظشخس٭ حٛذ٩ٛٮ 

 رخلاطلخد حلأ٩س٩رٮ.

٩ٯٔ٪ٝ حٛـ٨خص كخٰٛخً ر٠لخ٩ٛش طغ٪ٯْ طٜٖ حٛش٨خدحص ٛزوغ حٛٔـخهخص حلآظظخدٯش حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١ طلْٔ ٠ٰٓش 

 ٢ حعظخذحٝ ؿخٓخص ٟظـذدس ٟؼٚ ٓـخهخص حٛغٰخكش ٩حٛظ٤خهخص حٛظظذٯشٯش ٩حٛششٗخصٟؼخُش ٟ

 رحص حٛوخثذ ح٠ٛشطِن ٩حٛششٗخص رحص ٣غذ ح٠ٛغخ٠٧ش حٛوخٰٛش ٜٛششٗخص حٛذ٩ٰٛش ٩حٛششٗخص رحص حٛظ٪ؿ٨خص حٛزٰجٰش. 

 

 ٟـخٙ ك٠خٯش ح٠ٛغظ٨ٜٖ ٩ُغ ح٤٠ٛخصهخص:



 

 27 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

 

رل٠خٯش ٟغظ٬ٜ٘٨ ح٨٘ٛشرخء ٩دسحعش ٩رلغ ٩كٚ ش٘٪ح٧ٞ طخظض حلإدحسس ح٠ٛشٗضٯش ٜٛظ٪هٰش ٩ك٠خٯش ح٠ٛغظ٨ٜٖ 

رخٛظوخ١٩ ٟن ششٗخص حٛظ٪صٯن ح٠ٛخظظش ر٠خ ٯِ٘ٚ ك٠خٯش ٟظخٛل٨ٞ ٩ٗزٖٛ كٚ ح٤٠ٛخصهخص حٛظ٬ ٓذ ط٤شؤ ر٢ٰ ٟخظَٜ 

حلأؿشحٍ ح٠ٛو٤ٰش رخ٤ٛشخؽ ٬ُ اؿخس ٢ٟ حٛوذحٛش ٩حٛشِخُٰش، ٩ٗزٖٛ ٩ػن حٛٔ٪حهذ حٛظ٤ل٠ٰٰش حٛظ٬ طؼزؾ حٛولآش ر٢ٰ 

 حٛشد ه٬ٜ حعظِغخسحص حٛششٗخص ُٮ ٟـخٙ طٰٰٔٞ حٛخذٟش ٩ُٔخً ٜٛٔ٪حهذ.٩  حٛظ٪صٯن ٩ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨.ششٗخص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٯظ٪٬ٛ حٛـ٨خص ُٮ ٟـخٙ ك٠خٯش ح٠ٛغظ٨ٜٖ ٩ُغ ح٤٠ٛخصهخص حٰٛٔخٝ رخلأ٣شـش حٛظخٰٛش:

شىبٜٚ   حٛظ٪هٰش ٩حلإهلاٝ 

 اٌّغزٍٙى١ٓ

حٛظ٤غْٰ ٟن  

 ح٠ٛظـ٠ن ح٠ٛذ٣ٮ

اٌشىبٜٚ  

اٌٛاسدح 

 ٌٍدٙبص

إٌظبَ ا٢ٌٟ  

ٌدٛدح اٌخذِخ 

ٌششوخ خٕٛة 

 اٌمب٘شح

 ٚاسدح شىبٜٚ  

 233,092  شىٜٛ 432
 ش٘٪٫ 

ِدٍخ  

 اٌدٙبص
شز٘خص حٛظ٪حطٚ  

 حلاؿظ٠خهٮ

طِلش ه٬ٜ  

Facebook 

طِلش ه٬ٜ  

Twitter 
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س حٛخذٟش ح٠ٛٔذٟش ٢ٟ ششٗخص ٟظخروش ٩طٰٰٔٞ ؿ٪د .أ 

 ح٨٘ٛشرخء ُٮ حٛظوخٟٚ ٟن ش٘خ٫٩ ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ 

ُلض ٩دسحعش حٛش٘خ٫٩ حٛظٮ ٯظٔذٝ ر٨خ ؿ٨٠٪س  .د 

ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ر٘خُش ُجخط٨ٞ ٜٛـ٨خص ٢ٟ ح٤ٛ٪حكٮ ح٤ِٰٛش 

 ٩حلإدحسٯش ٩حٛٔخ٣٪٣ٰش ٩ح٠ٛخٰٛش ٩حِٛظٚ ٨ُٰخ.

٩ػن حٛٔ٪حهذ حٛظ٤ل٠ٰٰش ٛؼزؾ حٛولآش ر٢ٰ ششٗخص  .ؽ 

  غظ٢ٰٜ٘٨.حٛظ٪صٯن ٩ح٠ٛ

ُغ ح٤٠ٛخصهخص حٛظٮ ٓذ ط٤شؤ ر٢ٰ أؿشحٍ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخء ٩حٛظٮ ٨ٛخ طؤػٰش ه٬ٜ أه٠خٙ ح٠ٛشُْ ٢ٟ خلاٙ  - .د 

آٰٛش ُغ ح٤٠ٛخصهخص ٩حٛظٮ طش٠ٚ حلإؿشحءحص حٛخخطش رخٛظ٪ُْٰ ٩حٛظلٰ٘ٞ ٗزٖٛ ٯٔ٪ٝ حٛـ٨خص رِغ 

ٟظخروش خء ه٬ٜ ؿٜذ ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨.ح٤٠ٛخصهخص حٛظٮ ٓذ ط٤شؤ ر٢ٰ ٗزخس ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٩أؿشحٍ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخء ر٤

 ٩طٰٰٔٞ ٣شخؽ حٛششٗخص ُٮ ٟـخٙ ط٪هٰش ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٗزٖٛ ٯؼن ٩ٯ٤ِز حٛزشحٟؾ حٛخخطش رزٖٛ.

 

ُٮ اؿخس د٩س حٛـ٨خص ُٮ ك٠خٯش ح٠ٛغظ٨ٜٖ ٤ٟ٩ن حلاكظ٘خس ٩٩ؿ٪د هلآش طوخٓذٯش ٟظ٪حص٣ش ٟخ ر٢ٰ ٟٔذٟٮ حٛخذٟش 

 :رخلأه٠خٙ حٱطٰش  ٓخٝ حٛـ٨خص٩ح٠ٛشظش٢ٰٗ طلِق كٔ٪ّ ؿ٠ٰن حلأؿشحٍ.  

حهذحد ٟشش٩م طوذٯٚ ٛٔ٪حهذ ط٪طٰٚ حٛظٌزٯش ح٨٘ٛشرخثٰش ٠ٜٛشش٩هخص حلاعظؼ٠خسٯش ٩حٛغ٤ٰ٘ش ر٠خ ٯظلاءٝ ٟن  .2

 حٛظـزٰٔخص حٛو٠ٰٜش ٩ٟخ حعِش ه٦٤ ٢ٟ ٟش٘لاص.

حطذحس حٛظ٪طٰخص حٛلاصٟش ٛظِوٰٚ حٛٔ٪حهذ ح٠ٛوظ٠ذس ٢ٟ ٟـٜظ ادحسس حٛـ٨خص ه٢ ؿشٯْ ٛـ٤ش ك٠خٯش  .0

شخسٕ ٨ُٰخ حهؼخء حٛـ٨خص رحص حٛظٜش ٗـ٨خص ك٠خٯش ح٠ٛغظ٨ٜٖ ٩ؿ٨خص ك٠خٯش ح٤٠ٛخُغش ٯ ح٠ٛغظ٨ٜٖ حٛظٮ

٤ٟ٩ن ح٠٠ٛخسعخص حلاكظ٘خسٯش ٩حٛـ٨خص حٛٔ٪ٟٮ ٛظ٤لٰٞ حلاطظخلاص، ٩ؿ٨خص ط٤لٰٞ ٟشُْ ح٠ٰٛخس ٩حٛظشٍ 

  حٛظلٮ ٩ٛـ٤ش حٛـخٓش رخطلخد حٛظ٤خهخص ٩حطلخد حٌٛشٍ حٛظـخسٯش ٩ًٰش٧خ. 

ٯش٠ٚ خلاٙ حٛوخٝ ٩حطذسص ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛظ٪طٰخص طٞ طظ٨ِٰ٤خ ُٮ دٰٛٚ  حؿظ٠خم ٩22هٔذص حٜٛـ٤ش 

حٛظوخٓذ، اؿشحءحص كغخد حٛل٠ٚ حلآظ٬، اؿشحءحص  ٩شش٩ؽ اؿشحءحص حٛظ٪طٰخص حٛخخطش ر٘ٚ ٢ٟ

 ٟشحؿوش حٛوذحدحص ٩حٛغشٓخص.ح٠ٛلخعزش، 

 

 

 

 

 

 

   0222/0220حٛش٘خ٫٩ حٛ٪حسدس ٜٛـ٨خص خلاٙ حٛوخٝ ح٠ٛخٛٮ: 
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( 592لاٙ ٧ز٥ حِٛظشس هذد )٩سد ا٬ٛ حٛـ٨خص خ -

( 003ش٘٪٫ ػذ ششٗخص حٛظ٪صٯن ٨٤ٟخ هذد )

( 320% ٨٤ٟخ ، ٩هذد )90ش٘٪٫ ٤ُٰش ر٤غزش 

 % ٨٤ٟخ.59ش٘٪٫ طـخسٯش ر٤غزش 

 

 

 

 

 

( ش٘٪٫ ر٤غزش 900طٞ حلإ٣ظ٨خء ٢ٟ دسحعش هذد ) -

دص ا٬ٛ حٛـ٨خص خلاٙ ( ش٘٪٫ ٩س592% ٢ٟ أطٚ )19

( ش٘٪٫ ر٤غزش ٧223ز٥ حِٛظشس، ٩رخٓٮ ٰٓذ حٛزلغ هذد )

 % ٨٤ٟخ00

 

( 329هذد حٛش٘خ٫٩ ح٤٠ٛظ٨ٰش ٛظخٛق حٛشخٗٮ ) -

% ٢ٟ حٛش٘خ٫٩ حٛظٮ طٞ حلإ٣ظ٨خء 19ش٘٪٫ ر٤غزش 

( ٢ٟ229 دسحعظ٨خ، ٩ٌٰٛش طخٛق حٛشخٗٮ هذد )

 % ٨٤ٟخ.03ش٘٪٫ ر٤غزش 
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 رششٗخص ح٨٘ٛشرخء: ح٤ٛلخٝ حٱٛٮ ٛـ٪دس حٛخذٟش

 

 

٩سد ػذ ششٗش ؿ٤٪د حٛذٛظخ أٗزش هذد ٢ٟ حٛش٘خ٫٩  -

% ٢ٟ اؿ٠خٛٮ هذد 32( ش٘٪٫ ر٤غزش 12ح٤ِٰٛش هذد )

حٛش٘خ٫٩ ح٤ِٰٛش حٛ٪حسدس ا٬ٛ حٛـ٨خص، ُٮ ك٢ٰ أ١ أٓٚ 

حٛش٘خ٫٩ ٩سد ػذ ششٗش ٟظش هذد ٢ٟ ٧زح حٛظ٤َ ٢ٟ 

% 0( ش٘٪٫ ر٤غزش 5حٛ٪عـ٬ ٛظ٪صٯن ح٨٘ٛشرخء هذد )

 ٢ٟ اؿ٠خٛٮ هذد حٛش٘خ٫٩ ح٤ِٰٛش حٛ٪حسدس ا٬ٛ حٛـ٨خص.

 

رخ٤ٛغزش ٛظظ٤َٰ حٛش٘خ٫٩ ح٤ِٰٛش ُٔذ رٜي أٗزش هذد  -

( ش٘٪٫ طخض ٣٪هٰش ٨٤ٟ32خ ٩سد ا٬ٛ حٛـ٨خص )

% ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ٧زح حٛظ٤َ ٢ٟ 33حٛظ٪طٰٚ ر٤غزش 

ر٠٤ٰخ ٩سد أٓٚ هذد ٨٤ٟخ ٩سد ا٬ٛ حٛـ٨خص  حٛش٘خ٫٩،

( ش٘٪٫ طخض ٣٪هٰش حلإكلاٙ ٩حٛظـذٯذ 0هذد )

 % ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ٧زح حٛظ٤َ ٢ٟ حٛش٘خ2,9.٫٩ر٤غزش 

 

-  

 

رخ٤ٛغزش ٛظظ٤َٰ حٛش٘خ٫٩ حٛظـخسٯش ُٔذ رٜي أٗزش هذد  -

ش٘٪٫ طخض ٣٪هٰش  (٨٤ٟ233خ ٩سد ا٬ٛ حٛـ٨خص )

% ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ٧زح حٛظ٤َ ٢ٟ 93عشٓخص حٛظٰخس ر٤غزش 

حٛش٘خ٫٩، ُٮ ك٢ٰ أ٦٣ ٛٞ ٯشد ا٬ٛ حٛـ٨خص أ٭ ش٘٪٫ 

 طخض ٣٪هٰش ٟخخِٛش ٓخ٣٪١ ٤ٟشآص ح٨٘ٛشرخء.
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 حٛظوخ١٩ ح٠ٛ٪ٓن ر٢ٰ حٛـ٨خص ٪ش٩ططٞ ط٤ِٰز ح٤ٛلخٝ حٱٛٮ ٛـ٪دس خذٟخص ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٩ط٠٪ٯ٦ٜ ٢ٟ خلاٙ ر ٙ٪ٗ

ٟظخروش كٚ ٩٩صحسس حٛذ٩ٛش ٜٛظ٠٤ٰش حلإدحسٯش ، ٩طٞ طشٌٰٚ ح٠ٛشكٜش حلأ٬ٛ٩ ٢ٟ ح٤ٛلخٝ ٩حٛخخطش رظٜٔٮ ٩طغـٰٚ ٩

ُٮ ؿ٠ٰن ٓـخهخص ٩ادحسحص ششٗش ؿ٤٪د  ،ؿزٔخً ٛظظ٨ِٰ٤خ حٛظخدس ٢ٟ حٛـ٨خص ،ؿ٠ٰن ش٘خ٩٭ ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨

 .٢ٟ0223 أ٩ٙ عزظ٠زش حٛٔخ٧شس ٛظ٪صٯن ح٨٘ٛشرخء اهظزخسحً 

 ٜش طـ٪ٯش ح٠ٛشكٜش حلأ٬ٛ٩ ٢ٟ ح٤ٛلخٝ حٱٛٮ ٛـ٪دس خذٟخص ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٩طو٨٠ٰ٠خ ُٮ رخٓٮ ششٗخص ٩ُٰٮ اؿخس ه٠

س حٛذ٩ٛش ٜٛظ٠٤ٰش حلإدحسٯش ٩ششٗش سط٪صٯن ح٨٘ٛشرخء ، طٞ ط٪ٰٓن ٩سٓش حٛو٠ٚ حٛخخطش رزٖٛ ٢ٟ حٛـ٨خص ٩٩صح

ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٛلإعظِخدس ٢ٟ اطِخٰٓش حٛل٘٪ٟش ح٠ٛظشٯش ٟن ٰٟ٘ش٩ع٪ُض ٟظش ٩٩صحسس حلإطظخلاص ٩ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ 

س حٛذ٩ٛش ٜٛظ٠٤ٰش حلإدحسٯش ٛظ٤ِٰز سششٗش ٰٟ٘ش٩ع٪ُض حٛوخ٠ٰٛش ، ٩ؿخس٭ ؿشف ٤ٟخٓظش خخطش رزٖٛ ر٪حعـش ٩صح

 ه٠ٰٜش طـ٪ٯش ٩طو٠ٰٞ ح٤ٛلخٝ ٩طش٠ٚ حٱطٮ:

خ٧شس ٛظ٪صٯن ح٨٘ٛشرخء اػخُش روغ حٛظلغ٤ٰخص ه٬ٜ حٛظظ٠ٰٞ حٛلخٛٮ ٤ٜٛلخٝ ٩طـشرظ٦ ُٮ ششٗش ؿ٤٪د حٛٔ -2

، ٢ٟ٩ أ٧ٞ ٧ز٥ حٛظلغ٤ٰخص اػخُش طِخطٰٚ ٗخُٰش ٛو٤٪ح١ ح٠ٛشظشٕ رـشٯٔش ٓزٚ طو٦٠ٰ٠ ه٬ٜ رخٓٮ حٛششٗخص 

٩اٟ٘خ٣ٰش ٩ؿ٪د أٗؼش ٢ٟ سٓٞ كغخد ٤ِٛظ ح٠ٛ٪حؿ٢ ُٮ ٣ِظ حٛششٗش ، ٩ٗزٖٛ ، (comb boxحلإخظٰخس )

ح لإ٣شخء ٓخهذس رٰخ٣خص ٗخٟٜش ٠ٛ٘٪٣خص ٩كخٛش سرؾ ه٤٪ح١ ح٠ٛشظشٕ رو٤خطش شز٘ش حٛظٌزٯش ح٨٘ٛشرٰش ٦ٛ ط٨٠ٰذ

 ٗخُش ه٤خطش شز٘خص ط٪صٯن ح٨٘ٛشرخء ٢ٟ خلاٙ ٧زح ح٤ٛلخٝ.

 

 

سرؾ ح٤ٛلخٝ ر٠شحٗض حٛظل٘ٞ رششٗخص ط٪صٯن ح٨٘ٛشرخء ، رلٰغ ٯظٚ ٠ٛغظخذٟٮ ح٤ٛلخٝ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ٗخُش  -0

شظش٢ٰٗ ٟٔذٟٮ حٛش٘خ٫٩ حٛ٪حسدس ح٤٨ٛذعخص حٛظخروش ٛششٗخص ط٪صٯن ح٨٘ٛشرخء ٟخ ٯِٰذ ا٣ٔـخم حٛظٌزٯش ه٢ ح٠ٛ
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رغزذ حلأكذحع ح٠ٛغـٜش ُٮ ٟشحٗض حٛظل٘ٞ ٨ٛز٥ حٛششٗخص ع٪حء ح٠ٛـذ٩ٛش أ٩ حٛـخسثش أ٩ رشحٟؾ طشكٰٚ 

٢٘٠ ح٠ٛغظخذٝ ٢ٟ ارلاى ح٠ٛشظشٕ ُ٪سٯخً رخٛظ٪ٰٓض ح٠ٛظ٪ٓن ٛو٪دس حٛظٰخس ، ٟن اٟ٘خ٣ٰش اسعخٙ حلأك٠خٙ ، ر٠خ ٯُ

 حلأكذحع ح٠ٛـذ٩ٛش لإخـخس٧ٞ رظ٪ٰٓض حِٛظٚ ٩حٛو٪دس.٠ٜٛغظ٢ٰٜ٘٨ ُٮ كخٛش  SMSسعخثٚ ٓظٰشس 

 

 

 

 ط٤ِٰز ح٠ٛشكٜش حٛؼخ٣ٰش ٢ٟ ح٤ٛلخٝ ظٞ حٛزذأ ُٮ ٯ ٠شكٜش حلأ٩ٛٮٯش ٩حٛظو٠ٰٞ ٜٛ٪٩رخٛظ٪حص٭ ٟن ه٠ٰٜش حٛظـ

حٱٛٮ ٛـ٪دس خذٟخص ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٩طش٠ٚ خذٟخص حٛظوخٓذ ٩طغـٰٚ ٓشحءس حٛوذحد ٩حلإعظولاٝ ه٢ حِٛخط٪سس 

 –ؿ٤٪د حٛذٛظخ  –) ش٠خٙ حٛذٛظخ ٧ٮ ششٗخص ط٪صٯن  أسرن٩طغذٯذ حِٛخط٪سس ٢ٟ خلاٙ حلإ٣ظش٣ض ُٮ 

عزْ ط٤ِٰز  ُٮ ششٗش ح٤ٔٛخ٥ ٛظ٪صٯن ح٨٘ٛشرخء ٩حٛظٮ ـ٪ٯش رٖٛ( ٩طش٠ٚ أٯؼخ طٟظش حٛ٪عـ٬ –حٛزلٰشس 

٢ٟ حٛـ٨خص ٩٩صحسس حٛذ٩ٛش ٜٛظ٠٤ٰش  رزٖٛطٞ ط٪ٰٓن ٩سٓش حٛو٠ٚ حٛخخطش ٟولٞ ٧ز٥ حٛخذٟخص ر٨خ ، ٩

، ه٬ٜ أ١ ٯظٞ روذ رٖٛ ٩صحسس حلإطظخلاص ٩ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩ حلإدحسٯش ٩ششٗش ٰٟ٘ش٩ع٪ُض ٟظش

 .رخٓٮ حٛششٗخصط٤ِٰز٥ ُٮ 

ٛشرؾ ر٢ٰ ح٠ٛشكٜظ٢ٰ حلأ٬ٛ٩ ٩حٛؼخ٣ٰش ٢ٟ ح٤ٛلخٝ حٱٛٮ ٛـ٪دس خذٟخص ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٛظلْٰٔ ٩لاكٔخً عٰظٞ ح -3

 حلإعظِخدس حٛٔظ٪٫ ٢ٟ ح٤ٛلخٝ.

 

 

 

 0222/0220لخٝ خلاٙ حٛوخٝ ح٠ٛخٛٮ أ٧ٞ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛغـٜش رخ٤ٛ 
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 أك٨شص ح٠ٛئششحص حٛظخدسس ه٢ حٛزشحٟؾ ٟخ ٯٜٮ: -

  ٟٔخس٣ش 35ش٘٪٫ ط٠ؼٚ ش٘خ٫٩ حلإ٣ٔـخهخص ٨٤ٟخ أٗؼش ٢ٟ  233.092رٜي اؿ٠خ٬ٛ حٛش٘خ٫٩ حٛ٪حسدس ،%

  ش٘٪٫. %32ش٘٪٫ ط٠ؼٚ ش٘خ٫٩ حلإ٣ٔـخهخص أٗؼش ٢ٟ  223.239رخٛوخٝ ح٠ٛخػ٬ ٩حٛزخٌٛش 

 

 ٙحٛلخٛٮ ش٘٪٫ خلاٙ حٛوخٝ  3129أَٛ ٟشظشٕ ٢ٟ 222هذد حٛش٘خ٫٩ حٛ٪حسدس ٛ٘ٚ  ٯ٪ػق حٛـذ٩  

                              

 

 
 

        

                         

حٛشرن  52,520
 حلا٩ٙ

      

                         

حٛشرن  29,821
 حٛؼخ٬٣

      

                         

حٛشرن  39,245
 حٛؼخٛغ

      

                         

حٛشرن  47,654
 حٛشحرن

      



 

 34 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

 ٠ٜل٪ف طٰٜٔٚ ص٢ٟ كٚ حٛش٘خ٫٩ ٩رظِش خخطش ش٘خ٫٩ حلإ٣ٔـخهخص ٣ظٰـش ط٪حُش رٰخ٣خص اكظخثٰش دٰٓٔش حٛ ٢ٟ

 ه٢ ٟ٪َٓ ٧ز٥ حٛش٘خ٫٩ ٢ٟ خلاٙ ح٤ٛلخٝ.

ح٨٘ٛشرخء طغخهذ ه٬ٜ طلغ٢ٰ ُٮ اؿخس طـ٪ٯشحٛزش٣خٟؾ ٰٛش٠ٚ ط٪ُٰش خذٟخص اػخُٰش ٠ٛغظ٬ٜ٘٨  -

 ٟن ٩صحسس حٛظ٠٤ٰش حلإدحسٯش  حٱدحء طٞ ط٪ٰٓن حلاطِخٰٓخص حٱطٰش

حطِخٰٓش طـ٪ٯش ح٤ٛلخٝ حٱٛٮ ٛـ٪دس خذٟخص ٟغظ٨ٜ٘ٮ ح٨٘ٛشرخء ٩طو٦٠ٰ٠ ه٬ٜ رخٓٮ ششٗخص ط٪صٯن ح٨٘ٛشرخء  .2

 .٢ٟ٩0220 ح٠ٛظ٪ٓن رذء حٛظ٤ِٰز خلاٙ ٯ٤خٯش 

ذحد ٩طغذٯذ ٠ٰٓش حلاعظ٨لإ ٢ٟ خلاٙ حلا٣ظش٣ض ُٮ هذد خ٠ظ ششٗخص ط٪صٯن حطِخٰٓش ٛظ٤ِٰز ٣لخٝ طغـٰٚ ٓشحءس حٛو

 .0220/0223حٛوخٝ ح٠ٛخٛٮ  ح٤ٛظَ حٛؼخ٣ٮ ٢ٟ ٢ٟ٩ ح٠ٛظ٪ٓن رذء حٛظ٤ِٰز خلاٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٛظ٪هٰش 

 ـٜش حٛـ٨خصٟ - أ

 



 

 35 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

س حٛظلشٯشٯاش  حٛظاخدسس ها٢ حٛـ٨اخص ٟا٢ ٣خكٰاش حٛظظا٠ٰٞ ٩حلإخاشحؽ ٩ح٠ٛاخد         (حٛشرن ع٤٪ٯش)ح٠ٛـٜش حٛذ٩سٯش  طٞ طـ٪ٯش•

٩ٗاازح طااٞ اػشحث٨ااخ راازوغ ح٠ٛٔااخلاص ح٤ِٰٛااش ح٠ٛظخظظااش ُاا٬ ٟـااخٙ حٛـخٓااش، ُؼاالًا هاا٢ سطااذ ٣٩شااش أ٧ااٞ أخزااخس ٓـااخم  

ح٨٘ٛشرخء ٩أ٣شـش حٛـ٨خص ح٠ٛخظِٜش، ٛظ٘٪١ اكذ٫ حٛ٪حؿ٨خص حلإهلاٰٟش حٛظ٬ ٯُوٜٞ  ٢ٟ خلا٨ٛخ حٛـ٨خص أؿشحٍ ح٠ٛشُاْ  

شحسحص حٛظا٬ طظاذس ها٢ ٟـٜاظ ادحسس حٛـ٨اخص، ٧ازح ٩ٓاذ طاٞ اطاذحس          ٩حٛـ٨خص رحص حٛظٜش رؤ٧ٞ حٛٔ٪حهذ ٩حٜٛ٪حثق ٩حٛٔ

 . 0222/0220أسروش أهذحد خلاٙ حٛوخٝ ح٠ٛخ٬ٛ 

          طٞ ٩ػن آٰٛش  ٛظ٪صٯن ح٠ٛـٜش رلٰغ طظٚ لأٗزش هذد ٢٘٠ٟ ٟا٢ حٛـ٨اخص رحص حٛظاٜش، ٟا٢ خالاٙ طلذٯاذ ٓخث٠اش ٟا٢

راخء ٩حلإهالاٝ ٩حلاعظشاخسٯ٢ٰ ٩أؿ٨اضس     ح٠ٛشحعلاص طشظ٠ٚ هٜا٬ أٗؼاش ٟا٢ أسرو٠خثاش حعاٞ ٟا٢ حٛواخ٢ٰٜٟ رٔـاخم ح٨٘ٛش        

 حٛذ٩ٛش حلأخش٫، رخلإػخُش ا٬ٛ ٣شش ح٠ٛـٜش ه٬ٜ ح٠ٛ٪ٓن حلإٰٛ٘ظش٬٣٩ ٜٛـ٨خص ٩رٖٛ ٛلإكخؿش ر٤شخؽ حٛـ٨خص ٩د٩س٥.

      ٥طٞ ط٤ِٰز ٟغخرٔش ر٢ٰ حٛوخ٢ٰٜٟ رششٗخص ح٨٘ٛشرخء ه٢ حُؼٚ ٟٔخٙ ُٮ ٟـخٙ طششٰذ ح٨٘ٛشراخء كٰاغ شاخسٕ ُاٮ ٧از 

٤ٟق ؿ٪حثض ٟخٰٛش لاُؼٚ ػلاع ٟٔخلاص ٣٩شش٧خ ُاٮ ح٠ٛـٜاش طزخهاخً ٩رٛاٖ ٤ٛشاش حٛا٪هٮ       ٩طٞ  ٟظغخرْ  01ح٠ٛغخرٔش 

 ر٢ٰ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ٟـخٙ طششٰذ حٛـخٓش.

 Facebookطِلش حٛـ٨خص  - ب

 

، ٩طاٞ طض٩ٯاذ ٧از٥ حٛظاِلش ر٠ا٪حد حهلاٰٟاش       Facebookطٞ ح٣شخء طِلش ٜٛـ٨خص ه٬ٜ شز٘ش حٛظ٪حطٚ حلاؿظ٠اخهٮ  

٢ٰٜ٘٨، ٩ٯٔ٪ٝ حٛـ٨خص كخٰٛخ رظش٩ٯؾ ٜٛظِلش ٛضٯخدس هذد حٛضحثشٯ٢ ٗزٖٛ طٞ ٢ٟ خخطش رظششٰذ حٛـخٓش، ٩كٔ٪ّ ح٠ٛغظ

ٜٛظاِلش ٩حٓظاشف خـاش ه٠اٚ ٛضٯاخدس طاخػٰش        Adminخلاٙ حٜٛـ٤ش ح٠ٛظشٯش حلا٠ٛخ٣ٰش حٛظوخٓذ ٟن حعظشخس٭ ٜٛو٠اٚ ٗا ـ 

 ٧ز٥ حٛظِلش ٩طـ٪ٯش٧خ ٛظ٘٪١ ٩عٰٜش ٜٛظ٪حطٚ ر٢ٰ حٛـ٨خص ٩ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨.

 ٤ٛشش حلأخزخس. Twitterٜٛـ٨خص هٜٮ  ٠ٗخ طٞ ا٣شخء طِلش سع٠ٰش

  ٙ٠٢غظ٨ٰٜ٘كٔ٪ّ حٛك٠خٯش حٛظ٤غْٰ ٟن ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛذ٣ٮ ُٮ ٟـخ:      

ر٠٪ؿذ حطِخٰٓش حٛظوخ١٩ ح٠ٛزشٟش ر٢ٰ حٛـ٨خص ٩ح٤٠ٛل٠ش ح٠ٛظشٯش ٠ٜٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٩حٛـخٓش رشؤ١ طزخدٙ حٛزٰخ٣خص  

ٛوذٯذ ٢ٟ حلا٣شـش ح٨ٛخدُش حٛٮ ر٤خء حٛ٪هٮ ُٮ ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛظؤٜش رٔـخم ح٨٘ٛشرخء ٩ٗزٖٛ ح٠ٛشخسٗش ُٮ ط٤لٰٞ ح

ٓؼخٯخ طششٰذ حٛـخٓش، ٩ٗزٖٛ اهذحد ٩ط٤لٰٞ حٛذ٩سحص حٛظذسٯزٰش ٜٛظـ٠وخص حلأ٧ٰٜش ح٠ٛو٤ٰش رزحص حلاٟش ه٢ حٛٔ٪حهذ 

 ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق ح٤٠ٛل٠ش ح٠ٛو٠٪ٙ ر٨خ ُٮ ٓـخم ح٨٘ٛشرخء ُٮ ٟظش.



 

 36 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

٠ش ح٠ٛشخس ح٨ٰٛخ " ٠ٗئعغش ٟـظ٠ن ٟذ٣ٮ ٟظخظظش" ٯ٢٘٠ أ١ ٩ُٮ ٧زح حلإؿخس ُب١ حٛظوخ١٩ ر٢ٰ حٛـ٨خص ٩ح٤٠ٛل 

 ٯذهٞ طلْٰٔ أ٧ذحٍ حٛـ٨خص ٩أ٧ذحٍ ح٤٠ٛل٠ش ح٠ٛظشٯش ٠ٜٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٩حٛـخٓش.

٩ُٮ عزٰٚ طلْٰٔ ٧زح ح٨ٛذٍ ٓخٝ حٛـ٨خص رخٛظوخ١٩ ٩حٛظ٤غْٰ ٩ح٠ٛشخسٗش حِٛوٰٜش ٟن ح٤٠ٛل٠ش ح٠ٛظشٯش ٠ٜٛغظ٢ٰٜ٘٨ 

٩ؿخءص ٧ز٥ حلا٣شـش  0222/0220ص حٛظ٪ه٪ٯش ٩رٖٛ خلاٙ حٛوخٝ ح٠ٛخٛٮ ٩حٛـخٓش رخٛوذٯذ ٢ٟ حلأ٣شـش ٩حٜٛٔخءح

 هٜٮ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ:

 

كؼش ٧زح حٜٛٔخء ٩طٞ حلاشظشحٕ ُٮ هٔذ كٜٔش ك٪حسٯش ك٪ٙ " طلذٯخص حٛـخٓش ُٮ ٟظش ٩حعظشحطٰـٰخط٨خ" ،  أ٩لا:

٢ٟ ٓـخم ح٨٘ٛشرخء  حٛظٮ ط٪حؿ٦ظلذٯخص ٣خزش ٢ٟ حعخطز٥ ٩خزشحء حٛـخٓش ُٮ ٟظش ٦ُٰ٩ طٞ هشع روؼخً ٢ٟ حٛ

ٗخُش ٩ؿ٨خص ح٤ٛلش حٛوخٟش ٩حٛخخطش، ٩ٗزٖٛ سإٯش ح٤٠ٛل٠ش حٛخخطش ٠ٛ٪حؿ٨ش ٧ز٥ حٛظلذٯخص ٩طلذٯذ حٛخـ٪حص 

 حٛظٮ ٯ٢٘٠ ر٨خ حلإع٨خٝ ُٮ ٟ٪حؿ٨ش ٧ز٥ حٛظلذٯخص. 

 

 

   

 

ؿ٠خ٧ٰشٯش، ك٠ٜش شوزٰش ح٠ٛشخسٗش ُٮ ط٤ِٰز "ك٠ٜش طششٰذ حٛـخٓش ٩كٔ٪ّ ٩٩حؿزخص ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨"، ٧٩ٮ  ػخ٣ٰخ:

رذحثٚ حٛظششٰذ ٩ طلغ٢ٰ ِٗخءس طذه٪ ٛظششٰذ حعظ٨لإ حٛـخٓش، كٰغ طٞ ؿشف حٛٔؼٰش ر٘ٚ أروخد٧خ، ٩ؿشف 

، ٢ٟ خلاٙ عٜغٜش ٢ٟ ح٤ٛذ٩حص ٟن ٩ِٰٰٗش حٛلظ٪ٙ ه٨ٰٜخ، ٩حٛظ٪هٰش رخٛغٜ٪ٰٗخص حلإٯـخرٰش ٜٛظششٰذ حٛـخٓش

٩رخلأخؼٮ خخسؽ حٛٔخ٧شس  خءحص أٯؼخ٩ٓذ اٟظذص ٧ز٥ حٜٛٔ، ؿ٠وٰخص ح٧ٰٜش ٢ٟ ٟخظَٜ ٟلخُلخص حٛـ٨٠٪سٯش

لاعظخذحٝ ح٠ٜٛزخص  حٛظش٩ٯؾ طٞ ٢ٟ خلا٨ٛخ، ٠ٗخ  ٠لخُلخص حلأٗؼش حعظ٨لاٗخ ٩ُْ ٟخ طغـ٦ٜ حلإكظخءحص حٛ



 

 37 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

، ٩ط٘٪٣ض ٧ز٥ حٛل٠ٜش ٢ٟ ػلاػش ٛٔخءحص ش٠ٜض حٛٔخ٧شس ٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ذ٫ حٛ ٠ٗغخ٠٧ش ُٮ اكذحع حٛظٌٰٰش  ح٠ٛ٪ُشس

 ٩حلاع٤٘ذسٯش ٩ح٤٠ٰٛخ.

 

 طلذٯخص حٛـخٓش ُٮ ٟظشحٛـ٨خص رخٛظوخ١٩ ٩ح٠ٛشخسٗش ُٮ ط٤ِٰز رش٣خٟؾ طذسٯزٮ ٜٛـ٠وٰخص حلأ٧ٰٜش ك٪ٙ " ٓخٝ  ػخٛؼخ:

" ٧٩٪ رش٣خٟؾ طذسٯزٮ ط٪ه٪٭ ٜٛـ٠وٰخص حلا٧ٰٜش ٤ٟ٩ل٠خص ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛذ٣ٮ ٩د٩س ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛذ٣ٮ ُٮ ٟ٪حؿ٨ظ٨خ

ٛزش٣خٟؾ سُن دسؿش ٩هٮ ح٠ٛـظ٠ن حٛوخٟٜش ُٮ ٟـخٙ حٛـخٓش ٢ٟ ٗخُش ٟلخُلخص ٟظش ح٠ٛخظِٜش، ٩اعظ٨ذٍ ٧زح ح

ح٠ٛذ٣ٮ ر٘ٚ أروخد ٟشٜ٘ش حٛـخٓش ُٮ ٟظش ٩حٛظلذٯخص حٛظٮ ط٪حؿ٨٨خ، ٩ٗزٖٛ حٛو٠ٚ ه٬ٜ دهٞ ٩ط٢ٰ٘٠ ح٠ٛـظ٠ن 

 ح٠ٛذ٣ٮ ٰٜٛٔخٝ رذ٩س٥ ُٮ ٟ٪حؿ٨ش اش٘خٰٛخص حٛـخٓش ٩ٟذ٫ ٟغخ٠٧ظ٦ ُٮ حٛظش٩ٯؾ ٜٛلٜ٪ٙ حٛزذٯٜش.

 

 

 



 

 38 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

 :حٛذ٩ٛٮ ٩حلإ٠ٰٜٓٮٟـخٙ حٛظوخ١٩ 

 

 

 أ٩لًا: حٛذهٞ ح٤ِٛٮ ٜٛـ٨خص:

 

ٞ ط٤ِٰز٧خ ٢ٟ خلاٙ ٩صحسس ظ٢ٟ خلاٙ حطِخٰٓش حٛششحٗش ح٠ٛ٪ٓوش ر٢ٰ ٟظش ٩د٩ٙ حلإطلخد حلأ٩س٩رٮ ٩حٛظٮ ٯ .2

 طٔذٯٞ حٛذهٞ ح٤ِٛٮ ؿ٪ٯٚ حلأؿٚ ٜٛـ٨خص ٩رٖٛ ُٮ ح٠ٛـخلاص حٱطٰش: ٯظٞ كخٰٛخًحٛظوخ١٩ حٛذ٩ٛٮ، 

 حٛزششٯش ٩حٛظذسٯذ. ح٨ٰٜٛ٘ش حلإدحسٯش ٩ح٠ٛ٪حسد 

 .٧ٰٜ٘ش ع٪ّ ح٨٘ٛشرخء 

 ٩طش٠ٚ اهذحد ٟغظ٤ذحص حٛغ٪ّ ٟؼٚ: ٓ٪حهذ حٛظـخسس ٩حٛظغ٪ٯش، ٩ٟشحؿوش ٗ٪د حٛشز٘ش، ٩حٛظخـٰؾ حلإعظؼ٠خس٭

 طـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟش حٛظشحخٰض 

ذجًعاخ يُظًي  انرعاوٌ انثُائي
 انطاقح

ح انًصزيح الأنًاَيح انهجُ
نهطاقاخ انًرجذدج 

 وذذسيٍ كفاءج انطاقح

انذعى انفُي طىيم 
 الأجم نهجهاس

 حٛظوخ١٩ حٛذ٩ٛٮ

يٍ خلال اذفاقيح 
انشزاكح انًصزيح 

 049الأوروتيح 
 رجم/يىو

أنف يىرو 108  

 ذذرية انسىداَييٍ



 

 39 ت اىمسخهيلالإدارة اىمزمشيت ىيخىعيت وحمايإعذاد 

 حعظشحطٰـٰش حٛظ٪حطٚ ٟن ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٩حلأؿشحٍ رحص حٛظٜش 

 حٛٔ٪حهذ حٛظ٤ل٠ٰٰش ٜٛظغوٰش ٩حٛظوشٯِش 

 ٠ٛشؿوٰش ٜٛظ٪أٟش ُٮ ح٠ٛشكٜش حٛظخٰٛش٩ػن حٛشش٩ؽ ح 

حعظشخسٯ٢ٰ أعخع٢ٰٰ ٩هذد ٢ٟ  3ششٗظٮ ٟخسٗخد٩ط  ٩حٗغشؿٰخ، ٩ٯش٠ٚ ٧زح حٛظوخٓذ ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ حٛظوخٓذ ٟن 

سؿٚ ٯ٪ٝ(.  ٩طزٜي ح٠ٰٔٛش حلإؿ٠خٰٛش ٜٛظوخٓذ  392عظشخسٯ٢ٰ ح٠ٛوخ٢ٰ٣٩ رخلإػخُش ا٬ٛ ٟذٯش ح٠ٛشش٩م )ربؿ٠خٛٮ حلإ

 ش٨ش. 20س حٛض٤ٰٟش ٠ٜٛشش٩م أَٛ ٯ٪س٩ ٩ح٠ٛذ 932.152

 طٞ حلا٣ظ٨خء ٢ٟ اهذحد حٛظٔخسٯش حٛظخٰٛش: ٩ٓذ  0222ش٨ش عزظ٠زش  خلاُٙٮ ح٠ٛشش٩م  ٩ٓذ رذأ حٛو٠ٚ

  ٞهذحد طٔشٯش ه٢ ح٠ٛشكٜش حلا٣ظٔخٰٛش ٛظظ٠ٰٞ حٛغ٪ّ ٩ٓ٪حهذ ع٪ّ اُٮ ٟـخٙ ٧ٰٜ٘ش ع٪ّ ح٨٘ٛشرخء ط

 ُٮ حٛغ٪ّ. ح٨٘ٛشرخء ٠٣٩خرؽ حٛؤ٪د حٛظـخسٯش ر٢ٰ حلاؿشحٍ ح٠ٛشخسٗش

 .ح٠ٛئششحص حٛشثٰغٰش ٜٛظخـٰؾ حلاعظؼ٠خس٭  

 

 ٟٙغ٪دس لاعظشحطٰـٰش حلاطظخٙ ٩خـش حٛو٠ٚ حٛٔخرٜش ٜٛظ٤ِٰز، حعظٔظخء ٰٛٔخط سػخء ُٮ ٟـخٙ حلاطظخ ،

غ ح٠ٛ٪ٓن حلاٛ٘ظش٣٩ٮ ٜٛـ٨خص، طـ٪ٯش ٟلظ٪٭ ٩طظ٠ٰٞ حٛظٔشٯش حٛغ٤٪٭ ٯح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨، طـ٪ٯش ٩طلذ

 ٜٛـ٨خص.

 ٔش كغخد حٛظِٜ٘ش، طٰٰٔٞ حٛٔ٪حهذ حٛظ٤ل٠ٰٰش ٜٛظغوٰش، كغخد طِٜ٘ش حٛشرؾ رخٛشز٘ش، ، ؿشٯُٮ ٟـخٙ حٛظوشٯِش

كغخد طِٜ٘ش حعظخذحٝ حٛشز٘ش، طغوٰش حٛـخٓخص ح٠ٛظـذدس، حٛظوشٯِش ح٠٠ٰٛضس، آٰٛخص حٛظلِٰض ٢ٟ خلاٙ 

 رخء.حٛظغوٰش، حعظشحطٰـٰش حهخدس ٧ٰٜ٘ش حعوخس ح٨٘ٛشرخء، حٛخـش حلا٣ظٔخٰٛش لاهخدس ٧ٰٜ٘ش حعوخس ح٨٘ٛش

 طـ٪ٯش ٓ٪حهذ ٩حشظشحؿخص حٛظشحخٰض حٛلخٰٛش ٛظظ٤خعذ ٟن حٛظـ٪س حٛلخطٚ رٔـخم ، ُٮ ٟـخٙ حٛظشحخٰض

٩ٓذ ح٨٘ٛشرخء ٩ُٮ ػ٪ء حلاكظٰخؿخص ٢ٟ ٩حٓن حٛظـزْٰ حِٛوٜٮ ٤٠ٛل٪ٟش حٛظشحخٰض خلاٙ حِٛظشس ح٠ٛخػٰش.  

و٠٪ٟٮ ٩طشخٰض حٓظشحف ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛظشحخٰض حلإػخُٰش حٛظٮ طش٠ٚ طشخٰض حٛظخؿش حٛطؼ٢٠ رٖٛ 
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طوذٯٚ روغ حلاشظشحؿخص حٛوخٟش ٜٛظشحخٰض ٛظظ٤خعذ ٟن ح٠ٛشكٜش حلا٣ظٔخٰٛش ٛغ٪ّ ح٨٘ٛشرخء ٩ حلإٟذحد.

 .٩ح٠ٛشكٜش حلأ٬ٛ٩

حهذحد حٛشش٩ؽ ح٠ٛشؿوٰش لاطِخٰٓش حٛظ٪أٟش ٟن أكذ حؿ٨ضس ط٤لٰٞ ح٨٘ٛشرخء ح٠٠ٛخػٜش رذ٩ٛش ٢ٟ د٩ٙ  ٩ؿخس٭ كخٰٛخً

 ـ٨خص.٩ٜم حٛذهٞ ح٤ِٛٮ ح٠ٛٔذٝ ٛحلاطلخد حلا٩س٩رٮ ٩رٖٛ ُٮ حؿخس ٟشش

 ػخ٣ٰخً: حٛظوخ١٩ ٟن حٛظـ٠وخص حلإ٠ٰٰٜٓش لأؿ٨ضس ط٤لٰٞ حٛـخٓش:

  ك٪ع حٛزلش ح٠ٛظ٪عؾ:ذ٩ٙ طـ٠ن ٤ٟل٠ٮ حٛـخٓش ٛ .أ 

( شاخسٕ حٛـ٨اخص   ٢ٟMedreg خلاٙ هؼ٪ٯش حٛـ٨خص ُٮ طـ٠ن ٤ٟل٠ٮ حٛـخٓش ٛذ٩ٙ كا٪ع حٛزلاش ح٠ٛظ٪عاؾ )    .2

 كٰغ ٓاخٝ حٛـ٨اخص   ٩طشٰٗخ حٰٛ٪٣خ١ُٮ ٗٚ ٢ٟ ٜٛظـ٠ن ٩حٛؼخٛغ هشش  شهش حٛؼخ٬٣حٛـ٠وٰش حٛو٠٪ٰٟش  ٬حؿظ٠خه ُٮ

 ٧٩ٮ:روشع حٛظٔخسٯش حٛظٮ أهذط٨خ ٛـ٤ش ح٨٘ٛشرخء ٩حٛظٮ طشأع٨خ ٟظش

 ..دسحعش ه٢ ٟ٪َٓ ٩خـؾ طـزْٰ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛشز٘خص حٛزٰٗش رذ٩ٙ ك٪ع حٛزلش ح٠ٛظ٪عؾ - أ

 خخسؿش ؿشٯْ لإ٣شخء ع٪ّ ا٠ٰٰٜٓش ٨ٜ٘ٛشرخء رذ٩ٙ حٛزلش ح٠ٛظ٪عؾ  - د

ُاٮ ٗالًا ٟا٢ شا٨ش      ُش٣غاخ ٩ رخٛٔاخ٧شس ـ٤اش ح٨٘ٛشراخء ٜٛظـ٠ان طاٞ هٔاذ اؿظ٠اخه٢ٰ ٜٛـ٤اش        ٜٟظش ٛ ٢ خلاٙ سثخعشٟ .0

 .0220 أرشٯ٩ٚش٨ش  0222 أٗظ٪رش

 رخلاطٮ:حٜٛـ٤ش  ٓخٟض٩ٓذ 

              .٩ػن خخسؿش ؿشٯْ ٣ل٪ ا٣شاخء عا٪ّ ط٤خُغاٮ رخٛاذ٩ٙ حٛظاٮ لا طؤخاز ر٤لاخٝ حٛغا٪ّ حٛظ٤خُغاٰش كظا٬ حٱ١

حٛزلااش ح٠ٛظ٪عااؾ ط٨٠ٰااذحً حلأعاا٪حّ حلا٠ٰٰٜٓااش ٨ٜ٘ٛشرااخء كاا٪ٙ ْ ٣لاا٪ طـاا٪ٯش ٗاازٖٛ طااٞ ٩ػاان خخسؿااش ؿشٯاا

 .لإ٣شخء ع٪ّ ٟظ٘خٟٚ ٨ٜ٘ٛشرخء

   حعظٔظخء ك٪ٙ ٟ٪َٓ ٩خـؾ طـزْٰ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛشز٘خص حٛزٰٗش رذ٩ٙ ك٪ع حٛزلش ح٠ٛظ٪عؾاهذحد ٩ط٤ِٰز 

 ٩طٞ اهذحد طٔشٯش ر٤خء ه٬ٜ حٛشد٩د حٛ٪حسدس ٢ٟ حٛذ٩ٙ ح٠ٛشخسٗش.

    ذ حٛـخٓااش ٩ٗاازٖٛ حٜٛـ٤ااش   ٮ أه٠ااخٙ حٜٛـااخ١ حلأخااش٫ ٟؼااٚ ٛـ٤ااش حٛـخٓااخص حٛـذٯااذس ٩طششااٰ     شااخسٕ حٛـ٨ااخص ُاا

 ح٠ٛئعغٰش.

    ـ٤ااش ح٨٘ٛشرااخء رخٛظوااخ١٩ ٟاان ؿ٨ااخص حٛظ٤لااٰٞ رِش٣غااخ رظااِظ٦ سثٰغااخً ٜٛـ٤ااش        ٜرظااِظ٦ سثٰغااخً ٛ ٓااخٝ حٛـ٨ااخص

خس حلإؿا ح٠ٛئعغٰش رو٠اٚ دسحعاش ٟشاظشٗش ها٢ طـاخسس ح٨٘ٛشراخء هزاش حٛلاذ٩د كٰاغ شا٠ٜض ٧از٥ حٛذسحعاش             

طزخدٙ حٛٔذسس  –٣لخٝ ح٠ٛ٪حص٣ش  –طوشٯِش حٛوز٪س  –ؿشّ طلذٯذ حٛٔذسحص ح٠ٛظزخدٛش  -حٛٔخ٣٪٣ٮ ٩ح٠ٛئعغٮ 

شاخسٕ حٛـ٨اخص ُاٮ    ٠ٗاخ  . ٢ٟ خلاٙ حٛؤ٪د حٛؼ٤خثٰش رخلإػخُش ا٬ٛ حلاهظزخسحص حلأخش٫ ٟؼٚ طزخدٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص

 اؿظ٠خهخص حٜٛـ٤ش حلإششحُٰش ٜٛظـ٠ن حٛظٮ هٔذص ه٢ ؿشٯْ حٛظِٰٜ٪١.
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  ٤٠ٛظذ٫ حٛوشرٮ ٤٠ٛل٠ٮ ح٨٘ٛشرخء:ح .د 

غ طٞ ٣ٔٚ ٟٔش ٰك طغـٰٚ ح٤٠ٛظذ٫ ٗـ٠وٰش ح٧ٰٜش ُٮ ٟظش ؿزٔخً ٜٛٔ٪ح٢ٰ٣ ح٠ٛظشٯشحط٠خٝ اؿشحءحص  ؿخس٫

 .حٛغ٘شطخسٯش ح٬ٛ حٛٔخ٧شس

 :ح٤٠ٛظذ٫ حٛوشرٮ ٤٠ٛل٠ٮ حٛز٤ٰش حلأعخعٰش .ؽ 

ر٠ٔش حلأٟخ٣ش حٛوخٟش ٛـخٟوش حٛذ٩ٙ  خ٧شس٤٠ٛل٠ٮ حٛز٤ٰش حلأعخعٰش حٛز٭ هٔذ ُٮ حٛٔ حٛؼخٛغشخسٕ حٛـ٨خص ُٮ حلاؿظ٠خم 

أؿ٨ضس ط٤لٰٞ ٨ٗشرخء  5ر٪حٓن  د٩ٙ 1ر٠شخسٗش  0222 دٯغ٠زش 20 – 22رذه٪س ٢ٟ حٛز٤ٖ حٛذ٩ٛٮ ُٮ  حٛوشرٰش 

.  ٩ٓذ رخلإػخُش ا٬ٛ ادحسس حٛـخٓش رـخٟوش حٛذ٩ٙ حٛوشرٰشٛظ٤لٰٞ ح٠ٰٛخ٥  ٟو٤ٰش أؿ٨ضس 5أؿ٨ضس ط٤لٰٞ حطظخلاص ٩ ٩3

 ِدٍظ الإِٔبء اٌزٕف١زٞ، ٚرشى١ً ِدّٛػبد اٌؼًّ.ٰٚ طٞ حلاطِخّ ه٬ٜ طش٘

 

رُ ػمذ الاخزّبع الأٚي ٌّدٍظ الإِٔبء اٌزٕف١زٞ ٌٍّٕزذٜ اٌؼشثٟ ٌّٕظّٟ اٌج١ٕخ الأعبع١خ ػٍٝ ٘بِش اٌدّؼ١خ 

 .، ز١ث رُ خلاي الاخزّبع أزخبة اٌشئ١ظ ٚإٌبئت21/21/1022اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّٕزذٜ ثزبس٠خ 

 :٪ٰٟغخحطلخد ٤ٟل٠ٮ حٛـخٓش رذ٩ٙ حٛ٘ .د 

٩حٛز٭ هٔذ ُٮ ٛ٪عخٗخ رضحٟزٰخ، كٰغ  ؿظ٠خهخص حلاطلخد حلا٠ٰٜٓٮ ٤٠ٛل٠ٮ حٛـخٓش رذ٩ٙ حٛ٘٪ٰٟغخحشخسٕ حٛـ٨خص ُٮ 

كٰغ طٞ هشع طٔشٯش ه٢ ٟذ٫ حٟ٘خ٣ٰش كذ ح٧ٞ حٜٛـخ١ ح٤ِٰٛش حٛظخروش ٛلاطلخد أطشأط ٟظش ٛـ٤ش ح٨٘ٛشرخء ٧٩ٮ 

  خثٰش ٩ٓذسط٨ٞ ه٬ٜ حلاسطزخؽ رخٛشز٘ش.طل٠ٚ ح٠ٛشظش٢ٰٗ رذ٩ٙ حٛ٘٪ٰٟغخ ٛظِٜ٘ش حٛـخٓش ح٨٘ٛشر

 :٩EAPPهخء حٛـخٓش ٛذ٩ٙ ؿ٤٪د ٩ششّ حُشٯٰٔخ  - ٧

 

شخسٕ حٛـ٨خص ُٮ حلاؿظ٠خم حٛظشخ٩س٭ حٛخخص ر٪ػن حٛظظ٪س ح٨٤ٛخثٮ لا٣شخء ٧ٰجش حٛظ٤لٰٞ ح٠ٛغظٜٔش ٛ٪هخء حٛـخٓش 

 د٩ٙ ٢ٟ حٛذ٩ٙ ح٠ٛشخسٗش 9ذد كؼش حلاؿظ٠خم ه ٛذ٩ٙ ؿ٤٪د ٩ششّ حُشٯٰٔخ ٩حٛز٭ هٔذ رذحس حٛغلاٝ رظ٤ضح٣ٰخ كٰغ

حطِْ ح٠ٛشخسٗ٪١ ه٬ٜ ح٨ٰٛ٘ٚ حلادحس٭ ٩حخظظخطخص ٧ٰجش حٛظ٤لٰٞ ح٠ٛغظٜٔش ٩حعٜ٪د ه٨ٜ٠خ ٩ِٰٰٗش ط٠٪ٯٚ ٩

 ٣شـظ٨خ.أ
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٩طٞ سُن ٧ز٥ حٛظ٪طٰخص ٠ٜٛـٜظ حٛ٪صحس٭ ٛ٪صسحء حٛـخٓش ٛذ٩ٙ ؿ٤٪د ٩ششّ حُشٯٰٔخ كٰغ طٞ حهظ٠خد٧خ ٩حٛزذء ُٮ 

   طِوٰٚ ٣شخؽ ٧ز٥ ح٨ٰٛجش.

  حٛـ٘٪٣ِذسحٰٛش حٛذ٩ٰٛش لأؿ٨ضس ط٤لٰٞ حٛـخٓش: . ٝ

  طٞ طؤعٰظ ٧ز٥ حٛ٘٪٣ِذسحٰٛش خلاٙ ح٤٠ٛظذ٫ حٛوخ٠ٛٮ حٛشحرن ٤٠ٛل٠ٮ حٛـخٓش ٩حٛز٭ هٔذ ُٮ حٛوخط٠ش حٰٛ٪٣خ٣ٰش– 

ر٤خءً ه٬ٜ ط٪طٰش اؿظ٠خم حٛذ٩ٙ حٛؼ٠خ٣ٰش حٛول٠ٮ ٩حٛز٭ هٔذ ُٮ س٩ٟخ خلاٙ  0223خلاٙ ش٨ش أٗظ٪رش  –أػ٤ٰخ 

 .5+9هٰض ا٦ٰٛ ٟظش ػ٢٠ ٟزخدسس ٩٩حٛز٭ د 0223ش٨ش ٟخٯ٪ 

  أع٪حّ ح٨٘ٛشرخء ٩حٌٛخص ٩ك٠خٯش ط٨ذٍ حٛ٘٪٣ِذسحٰٛش ا٬ٛ سُن حٛ٪هٮ حٛوخٝ لأؿ٨ضس حٛظ٤لٰٞ حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ ٟظخروش

ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٩حٛظوخ١٩ ٛظلْٰٔ أ٧ذحٍ ٟشظشٗش ٢ٟ شؤ٨٣خ ح٠ٛغخهذس ُٮ طلْٰٔ آٰٛخص حٛغ٪ّ ٩خذٟش ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ 

 ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛغظذحٟش.

 ٞطشٰ٘ٚ أسرن ٛـخ١ ٛظ٤ِٰز أ٧ذحٍ حٛ٘٪٣ِشحٰٛش ٩طش٠ٚ: ٛـ٤ش طؤ٢ٰٟ حٛظٌزٯش ح٨٘ٛشرخثٰش، ٛـ٤ش حٛظٌٰشحص  ط

ح٤٠ٛخخٰش، ٛـ٤ش حٛظ٤خُغٰش ٩ٓذسس ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ه٬ٜ عذحد طِٜ٘ش حٛـخٓش، ٛـ٤ش حٛظذسٯذ ٩طزخدٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص.  ٩طشخسٕ 

٤٠ٛخخٰش ٠ٟؼٜظ٢ٰ ٛظـ٠ن ٤ٟل٠ٮ حٛـخٓش ٛذ٩ٙ ٟظش ٟن أعزخ٣ٰخ ُٮ أه٠خٙ حٜٛـ٤ش حٛؼخ٣ٰش ٩حٛخخطش رخٛظٌٰشحص ح

 ك٪ع حٛزلش ح٠ٛظ٪عؾ.

 ـ٤ش حٛظٌٰشحص ح٤٠ٛخخٰش ٩ٗزٖٛ حٛشد٩د ح٠ٛشعٜش رخظ٪ص ٜٟظش ُٮ حلإؿظ٠خهخص حٛظِٰٜ٪٣ٰش ٛ ٢ٟ خلاٙ ٟشخسٗش

٩حٛخخص رؤُؼٚ ح٠٠ٛخسعخص حٛظ٤ل٠ٰٰش  حٛؼخ٣ٮ، أطذسص حٜٛـ٤ش طٔشٯش٧خ ح٠ٛظـذدس ٩حٛظ٪ٰٛذ ح٠ٛشظشٕأ٣شـش حٛـخٓش 

 ح٠ٛظـذدس ٩حٛظ٪ٰٛذ ح٠ٛشظشٕ. حٛـخٓش ظشـٰن حعظخذحٟخصٛ

 طٞ حهخدس طشٰ٘ٚ  0220ُٮ ش٨ش ٟخٯ٪  حٛز٭ هٔذ ر٤٘ذح٩حٛخخٟظ ٤٠ٛل٠ٮ حٛـخٓش  حٛذ٩ٛٮ ر٤٠خعزش ح٠ٛئط٠ش

 ٛظش٠ٚ حٜٛـخ١ حٛظخٰٛش: حٜٛـخ١ ح٤ِٰٛش

 طـ٪سحص حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش ٩حٛـخٓخص ح٠ٛظـذدس. 

 ُّظق حلأع٪ح. 

 أُؼٚ ح٠٠ٛخسعخص حٛظ٤ل٠ٰٰش. 

 ٠خٯش ح٠ٛغظ٢ٰٜ٘٨ ٩حلا٧ظ٠خٟخص حٛوخٟشك. 

 ٩ٗزٖٛ حخظٰخس٧خ ػ٢٠ ح٠ٛـٜظ  ع٪حّ ح٨٘ٛشرخءٛشثٰظ حٜٛـ٤ش حٛخخطش رِظق ح خًٟظش ٣خثز طٞ حخظٰخس

 حٛظ٤ِٰز٭ ٜٛ٘٪٣ِذسحٰٛش حٛذ٩ٰٛش ٤٠ٛل٠ٮ حٛـخٓش.

 

 

 

 

 

 RCREEEحٛظوخ١٩ ٟن ح٠ٛشٗض حلا٠ٰٜٓٮ ٜٛـخٓخص حٛـذٯذس ٩ح٠ٛظـذدس ٩طلغ٢ٰ ِٗخءس حٛـخٓش  -د
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٩ح٠ٛظـذدس ٩طلغ٢ٰ ِٗخءس حٛـخٓش طٞ حٛظوخٓذ ٟن حٛـ٨خص ٛظ٤لٰٞ  حٛـذٯذ٥ ء ه٬ٜ ؿٜذ ٢ٟ ح٠ٛشٗض حلا٠ٰٜٓٮ ٜٛـخٓخصر٤خً

د٩ٛش هشرٰش، ٠ٛذس حعز٪م ٩ش٠ٜض حٛذ٩سس ششف  29د٩سس طذسٯزٰش ُٮ ٟـخٙ طغوٰش حٛـخٓخص ح٠ٛظـذدس ر٠شخسٗش 

ضس ٛـخٓش حٛشٯخف ٩حٛـخٓش حٛش٠غٰش ٗزٖٛ حٛشش٩ؽ حٛظوخٓذٯش حٛظذسٯذ حٛو٠ٜٮ ه٬ٜ رش٣خٟؾ ٛظظ٠ٰٞ حٛظوشٯِش ح٠ٛظ٠ٰ

٠ٗخ ٓخٝ ح٠ٛظذسر٪١ رظٔذٯٞ دسعخص كخٛش   ،٠٣٩خرؽ حٛؤ٪د حٛخخطش ر٨خ ٩حعخٰٛذ ط٠٪ٯٚ ٟشش٩هخص حٛـخٓش ح٠ٛظـذدس

 .رلؼ٪س حٛغٰذ ٩صٯش ح٨٘ٛشرخء ٩حٛـخٓش ه٢ ٟ٪َٓ حٛـخٓخص ح٠ٛظـذدس رزلاد٧ٞ ٩ٓذ طٞ ٤ٟق ش٨خدحص ٠ٜٛظذسر٢ٰ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ح٠ٛشخسٗش ُٮ حلإؿظ٠خهخص حٛذ٩ٰٛش:ػخٛؼخً: 
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  شخسٕ حٛـ٨خص ُٮ حلأ٣شـش ٩حِٛوخٰٛخص حٛذ٩ٰٛش حٛظخٰٛش:

 

 

  رش٢ٰٛ رخ٠ٛخ٣ٰخ ٠ٛذس ٩سشش حٛو٠ٚ حٛظٮ هٔذص ُٮ

حعز٪ه٢ٰ ك٪ٙ ط٘خٟٚ حٛـخٓخص ح٠ٛظـذدس ٩سرـ٨خ 

ٟشخسٕ ٢ٟ  29رخٛشز٘ش ح٨٘ٛشرخثٰش ر٠شخسٗش 

 حٛششّ حلا٩عؾ.د٩ٙ 

 

 

  ٤ٰخ ٰو٠ٚ حٛظٮ هٔذص ُٮ ٣ٰش٩رٮ ر٘ح٩ٛسشش

ٟشخسٕ ٢ٟ د٩ٙ ششّ ٩ؿ٤٪د  25ر٠شخسٗش  

حُشٯٰٔخ ك٪ٙ ط٪كٰذ ٟوخٯٰش حٛشز٘خص ر٨ز٥ حٛذ٩ٙ 

ط٨٠ٰذحً ٠ٛشش٩هخص حٛشرؾ ح٨٘ٛشرخثٮ ٠ُٰخ ر٨٤ٰٞ، 

 ٩ٗزٖٛ ٤ٟخٓشش ٗ٪د حٛشز٘خص ح٠ٛ٪كذ ر٨ز٥ حٛذ٩ٙ.
 

ح٠ٛئط٠شحص ٩ح٤ٛشش 
 حٛو٠ٜٮ

حلاؿظ٠خهخص حٛذ٩ٰٛش ٩٩سػ 

 حٛو٠ٚ

ص حٛذ٩ٰٛش ٩ح٠ٛئط٠شحص حلاؿظ٠خهخ

 حٛو٠ٰٜش 

 ح٠ٛشخسٗش ُٮ 
٩سشش ه٠ٚ 9هذد   

 ٣شش هذد
 رل٪ع ه٠ٰٜش 3 

 ُٮ ٟئط٠شحص د٩ٰٛش
 9رخلإػخُش ا٬ٛ  

ُٮ رل٪ع 
 ٟئط٠شحص ٟلٰٜش
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  ٤ش ُٜ٪س٣ظ و٠ٚ حٛظٮ هٔذص ُٮ ٟذٯح٩ٛسشش

رخٯـخٰٛخ ك٪ٙ ِٰٰٗش ك٠خٯش ح٠ٛغظ٨ٜٖ ر٠شخسٗش 

ٟشخسٕ ٢ٟ د٩ٙ حلاطلخد حلا٩س٩رٮ ك٪ٙ ٟخ  32

طٞ حٛظ٪طٚ ح٦ٰٛ ٢ٟ خزشحص ٣خؿلش ٩حُؼٚ 

 ح٠٠ٛخسعخص ُٮ حٛذ٩ٙ ح٠ٛشخسٗش.

 

 
 

  و٠ٚ حٛظٮ هٔذص ُٮ حدٯظ حرخرخ رخػٰ٪رٰخ ك٪ٙ ح٤ٛلٞ ٩حٛٔ٪حهذ حٛظ٤ل٠ٰٰش حٛخخطش رذ٩ٙ ك٪ع ح٩ٛسشش

 د٩ٙ ٩رٖٛ ُٮ حؿخس طلْٰٔ ط٘خٟٚ ٧ز٥ حٛٔ٪حهذ ر٢ٰ د٩ٙ ٩هخء حٛـخٓش رششّ حُشٯٰٔخ. 3ر٠شخسٗش  ح٤ٰٛٚ
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 سحروخً: ح٠ٛشخسٗش ُٮ ح٠ٛئط٠شحص حٛو٠ٰٜش رؤ٩سحّ رلؼٰش:

 

 

  ٗخٛظخٛٮ ٠ٰٰٜش ٩رٰخ٨٣خ٩حلآح٠ٛئط٠شحص حٛذ٩ٰٛش  هذد ٢ٟأ٩سحّ رلؼٰش ُٮ  3روذدشخسٕ حٛـ٨خص : 
1. “Development of Regulatory Aspects for Promoting Smart Grid with Renewable Energy 

Resources: The Egyptian Case,” ISGT-IEEE KSA Conference & Exhibition, Jeddah, 

Kingdom of Saudi Arabia, Dec. 2011 . 

 

2. “Roadmap towards a Regional Electricity Market in Arab Region,” CIGRE-GCC 

POWER 2011 Conference & Exhibition, Kuwait, Nov. 2011. 

 

 

3. “Ninth International Conference on the European energy market, (Italy)  

Title of paper: Security of Power System in Egypt 

 

4. ISGT ME 2011- IEEE PES ISGT 2011 Middle East, (KSA) 

Title of paper: Continuity indicators for Egypt’s Electric System 

5. “Development of Regulatory Aspects for Promoting Smart Grid with Renewable Energy 

Resources: The Egyptian Case,” ISGT-IEEE KSA Conference & Exhibition, Jeddah, 

Kingdom of Saudi Arabia, Dec. 2011.  

 

6. “Roadmap towards a Regional Electricity Market in Arab Region,” CIGRE-GCC 

POWER 2011 Conference & Exhibition, Kuwait, Nov. 2011.  

 

 ُٮ ٟئط٠شحص ٟلٰٜشأ٩سحّ رلؼٰش ٓزٜض ٤ٜٛشش  س ٧زح رخلإػخُش ا٬ٛ هذ. 

1. ICEENG-8 (Military College), (Egypt( 

2. Title of paper: The Effects of Harmonic Distortions on Transformers 

 

3. ICEENG-8 (Military College), (Egypt( 

Title of paper: Key Performance Indices for EDCs in Egypt 

 

4. Fifteenth International Middle East Power Systems Conference MEPCON'12, Alex 

University , (Egypt( 

Title of paper: Continuity of Supply Indicators for Egypt Transmission Network 

5. “Investigating the Impact of Smart Grids’ Contributions in Developing Countries” 

" ح٠ٛئط٠ش حٛذ٩ٛٮ حٛؼخ٢ٟ ٤٨ٜٛذعش   ICEENGهشػض رخ٠ٛئط٠ش حٛذ٩ٛٮ حٛو٠ٜٮ حٛغخدط ٰٜٜٛ٘ش ح٤ِٰٛش حٛوغ٘شٯش 
 0222ٟخٯ٪  –ٔذ٥ رخٰٜٛ٘ش ح٤ِٰٛش حٛوغ٘شٯش ح٨٘ٛشرخثٰش" ٩حٛز٭ طٞ ه
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 ُٮ ٟـخٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حٛظ٪ػْٰ:

 :ح٠ٛ٪ٓن حلإٛ٘ظش٣٩ٮ ٜٛـ٨خص .أ 

 

ٜزلغ ه٢ ح٠ٛوٜ٪ٟخص رظ٪سس ٛ أٗزش طٞ اهخدس طظ٠ٰٞ ح٠ٛ٪ٓن حلإٛ٘ظش٣٩ٮ ٜٛـ٨خص ٰٛ٘٪١ أٗؼش طِوخٰٛش ٩ٯ٪ُش اٟ٘خ٣ٰخص

طِخهٰٜش ٠٪ٓن ٜٛحعظخذحٝ روغ حٛزشحٟؾ حٛظٮ طظٰق ٩طظ٤َٰ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٗزٖٛ  طز٪ٯذأع٨ٚ ٩ٓذ حعظٜضٝ رٖٛ اهخدس 

ـخٓخص ٩رٖٛ ٛظغ٨ٰٚ ه٠ٰٜخص حٛظلذٯغ ٠ٜٛ٪ٓن.  ٩ٓذ حعظٜضٝ زأٗؼش.  ٩ٓذ س٩هٮ ُٮ طظ٠ٰٞ ح٠ٛ٪ٓن أ١ ٯظٞ ر٤لخٝ حٛ

 ٰٟـخ رخٯض. 2ٰٟـخرخٯض رذلًا ٢ٟ  0رٖٛ سُن عشهش حلإ٣ظش٣ض ا٬ٛ 

زش اٛ٘ظش٣٩ٰش ٯ٘٪١ ٟلظ٪ح٧خ ٗٚ ٟخ ٯظذس ه٢ حٛـ٨خص طٞ ٢ٟ خلاٙ ٟ٪ٓن حٛـ٨خص ه٬ٜ شز٘ش ح٠ٛوٜ٪ٟخص ا٣شخء ٟ٘ظ
 .٩ه٬ٜ عزٰٚ ح٠ٛؼخٙ ٟخ ٯٜٮ:

 ٚحٛ٘ظذ حٛذ٩سٯش ح٤٠ٛل٠ش ٜٛو٠. 

 حٛٔشحسحص حٛظ٤ِٰزٯش. 

 حٛوش٩ع ح٤ِٰٛش حٛظٮ ٯٔذ٨ٟخ حٛـ٨خص. 

 أ٩سحّ حٛو٠ٚ حٛظٮ ٯٔذ٨ٟخ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ح٠ٛئط٠شحص ٩حلاؿظ٠خهخص.  

 ش لأه٠خٙ حٛـ٨خصحٜٛ٪حثق ح٠ٛخٰٛش ٩حلإدحسٯش ٩ح٤ِٰٛش ح٤٠ٛل٠. 

 ٛحٛش٨شٯش أ٩ حٛغ٤٪ٯشٗخ٣ض ظٔخسٯش ح٠ٛظ٪ٓن طذ٩س٧خ ع٪حء ح. 

 ٓشحسحص ٟـٜظ حلإدحسس ٩ٟلخػش حٛـٜغخص. 

 ظ٤لٰٞ حٛـخٓش.رحلإطذحسحص حٛوخ٠ٰٛش ٩حٛخخطش  هٜٮ حلاؿلام ٜٛزخكؼ٢ٰ ٩ع٪ٍ طظٰق ح٠ٛ٘ظزش حلإٛ٘ظش٣٩ٰش 
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 :حٛلِق حلإٛ٘ظش٣٩ٮ ٩ادحسس حٛ٪ػخثْ .د 

 

ـ٨خص ر٪ػن ٣لخٝ آٛٮ ٛظؤ٢ٰٟ طذح٩ٙ ح٠ٛغظ٤ذحص ح٠ٛظوخٟٚ ٟو٨خ ر٢ٰ حلإدحسحص ٩حٛلِخف ه٬ٜ أط٪ٙ ٢ٟ خلاٙ ٰٓخٝ حٛ

طٜٖ ح٠ٛغظ٤ذحص ٩ٗزح ع٨٪ٛش ٩عشهش طذح٩ٙ حٛزٰخ٣خص ر٢ٰ حلإدحسحص ٩طِوٰٚ ٤ٓ٪حص حلاطظخٙ ٩حٛو٠ٚ ح٠ٛشظشٕ ر٢ٰ 

٠ٚ طش٠ٚ حلإدحسحص ُٔذ طٞ طلذٯغ ٣لخٝ حٛلِق حلإٛ٘ظش٣٩ٮ ٩كِق حٛ٪ػخثْ رخٛـ٨خص رخـش ه

 -حٱطٮ:

 

 كِق ح٠ٛغظ٤ذحص ٤ٟز رذحٯش ٣شؤس حٛـ٨خص. 

 سرؾ ح٠ٛ٪ػ٪هخص رخ٠ٛ٘ظزخص حٛظخدسس ٩حٛ٪حسدس حٛظٮ طخض رحص ح٠ٛ٪ػ٪م. 

 ٟشحؿوش طظ٤َٰ  ح٠ٛ٪ػ٪هخص ٨ُ٩شعظ٨خ ر٠خ ٯغ٨ٚ طـ٠ٰو٨خ. 
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 أٔظّخ ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد : 

 

أ٧ذحُا٦ ٨٤ٟ٩اخ اهاذحد حٛذسحعاخص     ُٮ ػ٪ء ٰٓخٝ ؿ٨خص ط٤لٰٞ ٟشُاْ ح٨٘ٛشراخء ٩ك٠خٯاش ح٠ٛغاظ٨ٜٖ رظلٰٔاْ      

٩حٛظٔااخسٯش حٛظااٮ طغااخهذ هٜاا٬ طـاا٪ٯش حلأدحء ُااٮ ٓـااخم ح٨٘ٛشرااخء ر٠ااخ ٯغااخهذ ُااٮ ٩ػاان خـااش حٛظ٠٤ٰااش          

ها٢ ٟئشاشحص    حٛؼاخ٬٣ ٓاخٝ حٛـ٨اخص ربطاذحس حٛظٔشٯاش حلإكظاخثٮ حٛغا٤٪٭        ،حلإٓظظخدٯش ٩حلإؿظ٠خهٰش ٜٛذ٩ٛاش 

أ٘ ُ اٌّإش شاد اٌشئ١غ ١خ     ٢٠ ٧ازح حٛظٔشٯاش  طؼا  اعظ٨لإ حٛـخٓش ح٨٘ٛشرخثٰش ُٮ حلأ٣شـش حلإٓظظخدٯش كٰاغ 

ن.ٚاد ف أوثش  ثبلأٔش طخ الإلزص بد٠خ    20ٌٍطبلخ اٌىٙشثبئ١خ اٌّغزٍٙىخ ٌٍّشزشو١ٓ رٚٞ اٌمذسح اٌزؼبلذ٠ خ ) 

اٌّخزٍفخ )ػذا ِشزشوٟ الإع زٙلان إٌّضٌ ٟ ٚالإٔ بسح اٌؼبِ خ  ِٛصػ خ زغ ت الأٔش طخ الإلزص بد٠خ، زز ٟ          

بء ثفز شح ص١ِٕ خ وبف١ خ ٌٍٛف بء ثازز١بخ بد ٘ زٖ الأٔش طخ ٚظ ّبْ         ٠ّىٓ اٌزخط١ط اٌّغجك فٟ لطبع اٌىٙشث  

 رغز٠زٙب  ثبٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت،  

  

 

ّٛصػ  خ خغشاف١  بب زغ  ت   ٚاٌٚاٌزؼ  شف ػٍ  ٝ اٌطبل  خ اٌىٙشثبئ١  خ اٌّغ  زٍٙىخ ٌٙ  زٖ اٌفئ  خ ِ  ٓ اٌّش  زشو١ٓ        

غ بُ٘ ف ٝ اٌزخط ١ط ئل١ّ١ٍ بب،     اٌّسبفظبد اٌّخزٍف خ ٚزغ ت ش شوبد ٔم ً  ٚرٛص٠ غ اٌىٙشث بء ثّ ب ٠غ بػذ ٠ٚ        

ٚو  زا اٌزؼ  شف ػٍ  ٟ ِغ  ز٠ٛبد ئع  زٙلان اٌطبل  خ اٌىٙشثبئ١  خ ِٚغ  ز٠ٛبد اٌم  ذسح اٌزؼبلذ٠  خ ٌٙ  زٖ اٌفئ  خ ِ  ٓ    

اٌّشزشو١ٓ ثّب ٠غبُ٘ فٝ اٌزخط ١ط ٌض٠ بدح اٌم ذساد اٌىٙشثبئ١ خ اٌلاصِ خ ٌ ذفغ ػدٍ خ اٌز١ّٕ خ الإلزص بد٠خ،          

     ٙ شثبئ١   خ ٚرطٛس٘   ب ف   ٝ ِص   ش خ   لاي اٌغ   ٕٛاد     وّ   ب أٌم   ٝ اٌزمش٠   ش اٌع   ٛء ػٍ   ٝ ِٛاصٔ   خ اٌطبل   خ اٌى

(1002/1020 – 1020/1022  ،  
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ٚأٚظ ر اٌزمش٠  ش ِ ذٜ ِغ  بّ٘خ اٌطبل خ اٌىٙشثبئ١  خ اٌّغ زٍٙىخ ف  ٟ رسم١ ك اٌم١ّ  خ اٌّع بفخ ف  ٟ الأٔش  طخ       

الإلزصبد٠خ اٌّخزٍفخ ٚو زٌه ث١ بْ اٌؼلال خ ث ١ٓ اٌطبل خ اٌىٙشثبئ١ خ اٌّغ زٍٙىخ ٚػ ذد اٌّش زغ١ٍٓ ثبلأٔش طخ           

وّ   ب ر   ُ اع   زؼشاض خط   خ اٌز١ّٕ   خ الإلزص   بد٠خ ٚالإخزّبػ١   خ ف   ٝ لط   بع اٌىٙشث   بء ػ   بَ          الإلزص   بد٠خ.

1022/1021. 

 

ٔمً ش  ثششوبد ثن.ٚاد فأو 20رٚٞ اٌمذسح اٌزؼبلذ٠خ )ِٓ لزصش اٌزمش٠ش ػٍٝ اٌّشزشو١ٓ ٚلذ ئ           

عزخذاِبد شو١ٓ فٝ الإٚاٌّضا١ٌٚٓ ٌىبفخ الأٔشطخ الإلزصبد٠خ ػذا اٌّشزاٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ رٛص٠غ اٌىٙشثبء ٚ

عزٙلاوُٙ ئوّب ثٍغ ، ِشزشوبب  282881ز١ث ثٍغ ػذد اٌّشزشو١ٓ فٝ ٘زٖ اٌفئٗ ، ٔبسح اٌؼبِخ إٌّض١ٌخ ٚالإ

ئخّبٌٟ ِٓ  %١ٍِ30934ْٛ ن.ٚ.ط رّثً ٔغجخ لذس٘ب  40511922ِٓ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ و١ّٗ لذس٘ب 

  .١1020/1022ْٛ ن.ٚ.ط ػبَ ٍِ 214242اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ فٝ ِصش ٚاٌزٟ ثٍغذ ئعزٙلان 

  31779,1ٚلذ ئززٍذ أٔشطخ اٌصٕبػبد اٌزس١ٍ٠ٛخ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ز١ث الإعزٙلان ثى١ّخ لذس٘ب 

% ِٓ ئخّبٌٝ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ اٌّغزٍٙىخ ٌٙزٖ اٌفئخ ِٓ اٌّشزشو١ٓ ١ٍِ8ٚ51ْٛ ن .ٚاد رّثً ٔغجخ 

 . ١1022/1020خ اٌّغزٍٙىخ فٝ ِصش ػبَ % ِٓ ئخّبٌٝ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ3914وّب رّثً ٔغجخ لذس٘ب 

% ِٓ ئخّبٌٟ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ فٟ ِصش ػبَ 32ٚثٍغذ ٔغجخ الإعزٙلان إٌّضٌٟ          

، ِّب ٠ؼٕٟ ص٠بدح الإعزٙلان إٌّضٌٟ ثٕغجخ  1002/1020% ػبَ 2292ِمبثً ٔغجخ  1020/1022

 % خصّبب ِٓ ئعزٙلان ثبلٟ الإعزخذاِبد الأخشٜ.292

ن.ٚ.ط ػبَ  2451ّب ثٍغ ٔص١ت اٌفشد ِٓ ئخّبٌٟ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ اٌّغزٍٙىخ و١ّخ لذس٘ب و         

رّثً رطٛس فٟ ٔص١ت اٌفشد ِٓ ئخّبٌٟ  1002/1020ػبَ  241898ِمبثً و١ّخ لذس٘ب  1020/1022

%، فٟ ز١ٓ ثٍغ ٔص١ت اٌفشد ِٓ ئعزٙلان اٌطبلخ 1982ئعزٙلان اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ فٟ ِصش ٔغجخ لذس٘ب 

 50298ِمبثً و١ّخ لذس٘ب  1020/1022ن.ٚ.ط ػبَ  534ٌىٙشث١خ ِٓ الإعزٙلان إٌّضٌٟ و١ّخ لذس٘ب ا

 %.4955ثٕغجخ رطٛس لذس٘ب  1002/1020ن.ٚ.ط ػبَ 

% ِٓ ١ٍِ2918بس خ١ٕخ رّثً ٔغجخ لذس٘ب  2598ٚلذ ثٍغذ اٌم١ّخ اٌّعبفخ ٌمطبع اٌىٙشثبء ل١ّخ لذس٘ب 

، وّب  ١ٍِ1020/1022بس خ١ٕخ ػبَ  220292ٍٟ  فٟ ِصش ٚاٌجبٌغ ئخّبٌٟ اٌم١ّخ اٌّعبفخ )إٌبرح اٌّس

١ٍِبس خ١ٕٗ ثٕغجخ  292ثض٠بدح لذس٘ب  1020/1022رلازظ ص٠بدح اٌم١ّخ اٌّعبفخ فٟ لطبع اٌىٙشثبء ػبَ 

 .1002/1020% ػٓ ػبَ 22ص٠بدح لذس٘ب 

أ٘ذافٗ ِٕٚٙب  ٙبِٗ ٌزسم١كثّ ل١بَ خٙبص رٕظ١ُ ِشفك اٌىٙشثبء ٚزّب٠خ اٌّغزٍٙه ئطبسفٟ ٠أرٝ ٘زا اٌزمش٠ش 

اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رط٠ٛش الأداء فٟ لطبع اٌىٙشثبء ثّب ٠غبػذ ٚاٌزٛص١بد  اٌذساعبد ٚاٌزمبس٠ش ٚٔشش ئػذاد

 .  اٌز١ّٕخ الإلزصبد٠خ ٚالإخزّبػ١خ ٌٍذٌٚخ طفٟ ٚظغ خط
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 ِدبي اٌزذس٠ت -3
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 حٛظذسٯذ حٛخخسؿٮح٩لًا: 

 

 

   ( ٩ ٠MEDREGٮ ح٨٘ٛشرخء ٩حٌٛخص ٛذ٩ٙ ك٪ع حٛزلش ح٠ٛظ٪عؾ )٢ٟ خلاٙ رش٣خٟؾ حٛظوخ١٩ ر٢ٰ طـ٠ن ٤ٟل

Florence School for Regulators   ٛكظٚ أكذ حٛوخ٢ٰٜٟ ه٬ٜ درٜ٪ٟش ُٮ  ،ه٬ٜ حٛظ٪حٛٮ شحرنٜٛوخٝ ح

ػخُش ا٬ٛ ػ٠خ٣ٰش أش٨ش ٜٛذسحعش ه٢ روذ ٣ظ رخلإحط٤لٰٞ ٓـخم حٛـخٓش ٩طش٠ٚ د٩سس ٠ٛذس أعز٪م ر٠ٔش ٟذسعش ُٜ٪س

 ٔش ٟذسعش ُٜ٪س٣ظ ٜٛظٰٰٔٞ ٩ٓذ كظٚ ح٠ٛظذسد ه٬ٜ حٛذرٜ٪ٟش رظِ٪ّ.ػٞ أعز٪م ر٠

 حٛظذسٯذ حٛذحخ٬ٜ ػخ٣ٰخً:

 

 

 (، ٩ٓذ ٓخٝ MBA)  ح٠ٛخؿغظٰش ٬ُ ادحسس حلأه٠خٙ ش٣خٟؾرز ٢ٟ حٛوخ٢ٰٜٟ رخٛـ٨خص ٟظذسد 0شخسٕ هذد  .2

 ش٣خٟؾ.حٛزُٮ عظ٠٘خٙ حٛظشٝ حٛشحرن خرعظ٠٘خٙ حٛظشٝ حٛؼخٛغ ٩ح٠ٛظذسد حٛؼخ٬٣ خر ح٠ٛظذسد حلا٩ٙ

 خٟؾ حٌٜٛش حلإ٣ـٰٜضٯش.٣شرز٢ٟ حٛوخ٢ٰٜٟ  2طٞ طذسٯذ هذد  .0

 .رذ٩سط٢ٰ ٜٛظلٰ٘ٞ حٛذ٬ٛ٩  ٢ٟ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ٟـخٙ ٓ٪ح٢ٰ٣ شج٪١ حٛوخ٢ٰٜٟ 0طٞ طذسٯذ هذد  .3

ذ٦ٰٛ٩ ٩حٛذ٩س٥ حٛحٛذ٩سس ٩ط٤ٔغٞ حٛٮ  ENA )) سدحسٛلإ ش٬ُ ح٠ٛذسعش حٛ٪ؿ٢ٰٟ٤ حٛوخ٢ٰٜٟ  3طٞ طذسٯذ هذد  .9

 .  حٛذ٦ٰٛ٩ ؿ٪ٯٜش حلأؿٚ 
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 : ٟـخٙ شج٪١ حٛـ٨خص

 -حٛ٘٪د حلاخلآٮ : .أ 

 

حٛـ٨خص رخٛظوخ١٩ ٟن  ، ٓخٰٝض ٩حِٛ٘خءس ُٮ ه٠ٚ حٛـ٨خصٰح٧ش ٩حٛشِخُٰش ٩هذٝ حٛظ٣٠لشحً ٛلأ٠٧ٰش حلاٛظضحٝ رٔ٪حهذ ح٤ٛض

 حلاعظشخس٭ حٛذ٩ٛٮ ربهذحد ٗ٪د أخلآٮ حعظششخدحً ر٠خ ٯظٞ طـز٦ٰٔ ُٮ حٛذ٩ٙ ح٠ٛظٔذٟش. ٩ٯش٠ٚ رٖٛ حٛ٘٪د هذس أر٪حد

 -رٰخ٨٣خ ٗخٛظخٛٮ:

 ْٰح٨ٛذٍ ٩ٟـخٙ حٛظـز. 

 ٟوخٯٰش ح٤ٛضح٧ش ٩كغ٢ حٛغ٠وش. 

 ٙح٠ٛزخدة حلاسشخدٯش ٛظ٤ِٰز حلأه٠خ. 

 ادحسس ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩طؤ٢ٰٟ حٛزٰخ٣خص ٩ٟوخٯٰش حلاؿلام. 

 كخلاص طؼخسد ح٠ٛظخٛق. 

 حعظخذحٝ أط٪ٙ ٩ٟوذحص حٛـ٨خص. 

 ٛ٠وخٯٰش حلأخلآٰش ٠ٛـٜظ حلإدحسس ٩حلإدحسس حٛوٰٜخح. 
 

 حلادحسس حٛٔخ٣٪٣ٰشطـ٪ٯش  .د 

 

  ٟلخٝ ٢ٟ حٛلخط٢ٰٜ ه٬ٜ ٰٛغخ٣ظ كٔ٪ّ رخٌٜٛش حلا٣ـٰٜضٯش ٜٛو٠ٚ ُٮ ٟـخٙ  0طٞ طذهٰٞ حلادحسس حٛٔخ٣٪٣ٰش روذد

 .حٛؤ٪د ٩حٛظشؿ٠ش

 هذحد دسحعخص ه٢ حٛظلٰ٘ٞ ُٮ هٔ٪د حٛـخٓش بطٞ ط٘٪ٯ٢ ٟـ٠٪هش ٜٛذسحعخص حٛٔخ٣٪٣ٰش دحخٚ حلادحسس كٰغ ٓخٟض ر

 .ر٢ٰ حٛششٗخص حٛوخٟٜش ُٮ ٟشُْ ح٨٘ٛشرخءُغ ح٤٠ٛخصهخص  ٩حٛخزشس حٛذ٩ٰٛش ُٮ ٟـخٙ
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 0222/0220حٛظٔشٯش ح٠ٛخ٬ٛ ٜٛوخٝ ح٠ٛخ٬ٛ 

 

 

 2012/2011ٟٜخض ح٤ٛشخؽ ح٠ٛخٛٮ ٜٛـ٨خص ه٢ حٛوخٝ ح٠ٛخٛٮ 
 حٛغٰخعخص ح٠ٛلخعزٰش

 

 ٰظ حٛـ٨خص حلاٛظضحٝ رظـزْٰ ٟوخٯٰش ح٠ٛلخعزش ح٠ٛظشٯش حٛظخدسس ٗبؿخس ٠ٟ٘ٚ ٤ٜٛلخٝ ح٠ٛلخعزٮ ح٠ٛ٪كذ رٔشحس سث

 .0223ٛغ٤ش  2512ح٠ٛشٗض٭ ٠ٜٛلخعزخص سٓٞ 

 .ٕطٞ طٰٰٔٞ ح٤٠ٛظشٍ ٢ٟ ح٠ٛخخص١ ه٬ٜ أعخط ح٠ٛظ٪عؾ ح٠ٛظلش 

 :طٞ حكظغخد ا٧لإ حلأط٪ٙ ه٬ٜ أعخط عٰخعش حٛٔغؾ حٛؼخرض ٩٩ُٔخً ٠ٜٛوذلاص حٱطٰش- 

  ٙ22أػخع ٩ٟوذحص ٟ٘ظزٰش ر٠وذ.% 

  ٙ22حٱص ٩ٟوذحص ر٠وذ.% 

  ٙ٩02عخثٚ ٣ٔٚ ر٠وذ.% 

  ٙ٪05ًٰش ٠ٜٟ٪عش ر٠وذٙ أط.% 

 ح٠ٛ٪َٓ حٛؼشٯزٮ:

 .0225ٛغ٤ش  32خٰٜش ُٮ ح٠ٛ٪حهٰذ ح٠ٛلذدس ٓخ٣٪٣خً ٩ح٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜخ رخٛٔخ٣٪١ سٓٞ حٯٔ٪ٝ حٛـ٨خص رغذحد حٛؼشٯزش حٛذ

ٯٔ٪ٝ حٛـ٨خص رغذحد ٗٚ ٢ٟ ػشٯزش حلأسرخف حٛظـخسٯش، حٛظ٤خهٰش، ػشٯزش حٛذٌٟش، ٩ػشحثذ ٗغذ حٛو٠ٚ ؿزٔخً ٠ٜٛ٪حهٰذ 

 حٛٔخ٣٪٣ٰش

 صححلاٯشحد-:ح٩لًا
 

ٰٟٜ٪١ ؿ٦ٰ٤  22022399.13  ك٪حٛٮ ٟزٜي  ٩2012/6/30كظٮ  2011/7/1رٌٜض اؿ٠خٛٮ حلإٯشحدحص خلاٙ حِٛظشس ٢ٟ 
 رٰخ٨٣خ ٗخٛظخٛٮ:

      

 0222/0222ُو٬ٜ ٣غزش حٛظ٤ِٰز ُو٬ٜ سرؾ حٛزٰخ١ 

         : حٯشحدحص ح٤ٛشخؽ 

 00971.4189 %6817 10621292.88 14840000 خذياخ يثاعح 

 8461849104 %.881 847481188 8999999 فىائذ دائُح اخزي 

   9 49999 ذعىيضاخ وغزاياخ 

 37.98 %8.. 8407118.. 899999 ايزاداخ سُىاخ ساتقح 

 11610.38 %99 89849108 89999 وارتاح اخزي ايزاداخ 

 88447681199 %35.3 22022399.13 21222222 ؿ٠ٜش حلاٯشحدحص 
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 ػخ٣ٰخ ح٠ٛظش٩ُخص:
 

 حلأؿ٪س: - أ
 

 ؿ٦ٰ٤ ر٤غزش ط٤ِٰز  5933292.20  ٟزٜي 32/3/2012رٜي اؿ٠خٛٮ ح٤٠ٛظشٍ ه٬ٜ حلأؿ٪س خلاٙ حِٛظشس كظٮ 
 ٩رٰخ٨٣خ ٗخٛظخٛٮ:  32.55%

 

 َسثح انرُفيذ فعهي تعذ انرعذيم انزتط انثياٌ

 %30.3 5225390.09 5393920 أؿ٪س ٣ٔذٯش

 %32.9 019350.21 325222 أؿ٪س ه٤ٰٰش

 %92.9 029123.12 053959 ٟضحٯخ طؤ٤ٰٰٟش

   93239 اهظ٠خد اؿ٠خٛٮ ٛٞ ٯ٪صم

 %08199 940.948188 7999999 الاجًاني

 
 

 حٛظ٘خَٰٛ ٩ح٠ٛظش٩ُخص : –د 
 

  ؿ٦ٰ٤ ر٤غزش ط٤ِٰز   3332303.31   ٟزٜي 32/3/2012رٌٜض اؿ٠خ٬ٛ ٟظش٩ُخص ح٤ٛشخؽ خلاٙ حِٛظشس كظ٬
 % ٩رٰخ٨٣خ ٗخٛظخ٬ٛ: 33.91

 

 َسثح انرُفيذ فعهً تعذ انرعذيم طتزان ثياٌان

 %39.05 039913.31 352222 خخٟخص ٩ٟ٪حد ٩ٓـن ًٰخس

 %93.39 0993352.3 3322222 ح٠ٛظش٩ُخص

 %33.29 513233.9 2532222 حهزخء ٩خغخثش

 %70116 778.8.106. 9849999 الاجًانً

 

 

 

    

20112012    

  

 

 0222/0222ُو٬ٜ ٣غزش حٛظ٤ِٰز 0222/0220ُو٬ٜ حٛشرؾ حٛزٰـــخ١ 

 488998.167 %9170. 8970060199 6899999 انفائض قثم انضزيثح 

 (-)     

 189898169 %9170. 98.009108 8449999 %(20انضزيثح انذخهيح) 

 (=)     

 99488198.. %9170. 899901.174 9679999 رتخ انعاو تعذ انضزيثح 
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 -سحروخ.. حلاط٪ٙ:
 

 ؿ٦ٰ٤ ٩رٰخ٨٣خ ٗخٛظخ٬ٛ   03922203.91ٟزٌٜخ ٩ٓذس٥   0222/0220رٌٜض اؿ٠خ٬ٛ حلاط٪ٙ ٬ُ ٰٟضح٣ٰش
 

 حلاط٪ٙ ؿ٪ٯٜش حلاؿٚ .2

 ح٠ٰٔٛش حٛزٰخ١

 أثاز ويعذاخ يكرثيح
 الاخ ويعذاخ
 وسائم اَرقال

928699.5 
38087.37 

 

 0.814199 يشزوعاخ ذذد انرُفيذ)ذكىيٍ سهعً(

 ..191601 )انصافً( اصىل غيز يهًىسح

 1140850.25 حلاؿ٠خ٬ٛ

 
 حلاط٪ٙ ح٠ٛظذح٩ٛش .0

 ح٠ٰٔٛش حٛزٰخ١

 انثُك انًزكشي
 انًخشوٌ

 ارصذج يذيُح
 أخزي

81471.48118 
88.96148 
889011106 
617.1198 

 09333013.00 حلاؿ٠خ٬ٛ

 
 -خخٟغخ.. حلإٛظضحٟخص:

 
 ؿ٦ٰ٤ رٰخ٨٣خ ٗخٛظخ٬ٛ:  03922203.91ٟزٜي ٩ٓذس٥   0222/0220رٌٜض ؿ٠ٜش حلإٛظضحٟخص ٬ُ ٰٟضح٣ٰش

 

 ح٠ٰٔٛش حٛزٰخ١

 اكظٰخؿٰخص
 ُخثغ ٟشكٚ

 ُخثغ هخٝ

3099013.95 
03319991.33 

0255393.39 

 09100199.15 حلاؿ٠خ٬ٛ

 حلاٛظضحٟخص ح٠ٛظذح٩ٛش
 ٟ٪سدٯ٢ 

 طخ٤ٰٟخص ٌٰٜٛش( -٪١ ٟظ٤٪ه٪١ )ػشحثذ حٛوخٝ دحث٤
 ه٠لاء شخر

 حسطذس دحث٤ش
 دحث٤٪ ششحء حط٪ٙ ؿذٯذس

 
2933.35 

592339.23 
35222 

921292.32 
33222 

 2291392.10 اؿ٠خ٬ٛ حلاٛظضحٟخص ح٠ٛظذح٩ٛش

 03922203.91 حٛوخٝ حلاؿ٠خ٬ٛ

 
 -..حلاعظخذحٟخص حلاعظؼ٠خسٯش:عخدعخً

سرؾ 
 0222/0220حٛوخٝ

 زش حٛظ٤ِٰز٣غ ُو٬ٜ
 ٟظخدس حٛظ٠٪ٯٚ

 ح٧لإ(( ٟخظظخص ُخثغ ٟشكٚ

500000 270268 %54  %100 
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